
الخطة الاستراتيجية





تمهيد



الرسالة

مع
ت  مخ 
لل
هم 

ت 
صال صو ي  ة  وأ  وي  معت 

ة  وال ت  ب  دري  دمات  الت  م الخ  دي  ق  لال ت  املاً من  خ  وحد دعماً ش  وي  الت 
.دعم أ سر د 

بالجمعيةتعريف 

وي  
ف رأد من  د  ها أ  ي  لدت 

لك ألأ سر الت  اصة  ت  مع خ 
ت  مخ 
ال
ح 
رأت  ة  س  ها من  كاف  او  ة  أ عص  ري  ي  ة  ح  وحدهي  مو سس  م , الت 

ث  ي  ت  حت  وحد ي  ة  أ سر الت  معت 
س ج  ا ست  ح  ت  ام 1430/ 10/ 21ارت 

أري  رم 
رأر اواور  ااق   ( 99300)هـ ت 

م 
رم  ة  ب  هلت  ات  ألأ  معت   

ل الج سج  لث  ب  (528)وسج 

الرؤية

ل ف ص  وحد الي ألأ  وي  الت 
ف رأدها من  د  ا دأء أ  ي ت 

رم  ي  ب 
دمة  الت  دمات  المق  مان  حصولها علي الخ 

دة  ألأ سر لض  مساي 

من أهداف الجمعية

هالي  1.
سي  للا 

ق  ماعي  والت 
ت  ر الدعم ألأح  ي  وف  ت 

وحد2. جالأت  الت  اصة  ت  ا الج  ات  ص  دعم اوق 

وحد3. طرأت  الت 
مع عن  أض 

ت  مخ 
ال
ف رأد  ن  أ  ي  ر اووعي  ي 

ش  ب 

ة4. ف رأد هد  ة  لأ  هت  ت 
ف 
ر ة  وب  ت  اص  رأمح  رت  طة  وب  ش  ب  اد أ  ج  ت  صصة  لأ 

خ 
المت 
هات   ة  اوعمل مع الج  ت  اوق 

عاون  5. ق  أ هدأف  الت  ت  حق 
لت 
ة   ة  والدولت  جكومت 

ات  ال ة  المو سس  ة  مع كاف  معت   
الج

ري  6. ي 
اد وق ف  ح  ج  ت  أ 

وحد7. وي  الت 
دمة  د  ي  ح 

طوعي  م 
ع اوعمل الت  ت  خ 

س  ب 

وحدي  8.
ل الت  عطي للطف 

ت 
ي  
أت  الت  ار  ت  ل ألأمت  عت 

ف  ت 
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ا معت 
ت  ي  مخ 

ور م  د  ة  الخ  عاطف  رأسخ  عاون  والت  رأجم والت  م الي  ت 
ن  ف  ر الر . أ  ي  طاع ع 

م اوق  ت 
ط  ت  لال ي  ي  اوعالم من  خ 

خة  للمساعدأت  م 
ر الدول المات  حدي أ كي  ر كا  ب  ا المو  دورت  اء ي  ف  سعي للارت 

ب 
وم  خن  الت 

 وت 
ت 
ة كي   ر  عر ب 

جي  وت 
ة  ت  وي 

ف  ل ت  ، ومن  أ خ  وة  ار المرج  ت  ح  وألأ 
ات  ت  ل الت  ف ص  ا أ  ت  ق  مساعت  حف 

ي  
عات  الت  رت  ش  عة  الب  لك مرأج  ي  د 

ما م  ، ي  ي 
مع المدن 

ت  مخ 
ال
ات   ن  دور مو سس  مكي 

مة  لت 
ط  ن  عات  وألأ  رت  ش  ر الب  طوب 

وأصل ي  رة، سوف  ت  ب  م أ  ت 
عط 
ت 
طاع و

أ اوق   هد 
س  ب 

اف   وق  د من  ألأ  ع علي وق ف  المر ي  دأمة  ح  صورة  مسات  طاع ي 
أ اوق  ل هد  موت 

اركات  . ، والخث  علي ي  ع الش  ت  اخ 
س  ب 
و

لك الدعم ال  مل د  س  ث  ب  ، حت  ماعي 
ت  ر أح  ب  ق  أ علي أ  حف 

ت 
ي  
رأمح  الت  كومي  للي 

ة الدعم الج ت  وح  م ت 
ت  ، وسب  ة  خت  ر رت  ي 

مات  ع 
ط  س مت  ا ست  ة  علي ت  ري  در وألأ سر الي   ت 

ا
طوعي  و

ع اوعمل الت  ت  خ 
س  ب 
ث  و جي  ي 

ر الرت  ي  طاع ع 
ي  اوق 

ي  م 
مهت 
ل

، ساوف  ت  عاث  .  ال الموأهاث  ف ص  ت  أ  اد  لال ح  ومن  خ 

ة   ماعت  ت  ة  وألأح  ت  اف  ف  رأمح  الت  جات  والي  ت  سكان  وألأ  م وألأ  لت 
ع الت 

ة  و صخت 
ال
ة   ل الرعاي  الأت  مت  ي  مج 

ر م  جي  دورأً أ كي 
ر الرت  ي  طاع ع 

.*اوق 

ي  
ها  م 

ت  ي  من  رو 
مملكة  ض 

ال
ها  مر ت 

ر ي  ي  ت 
ع  عة  الت  ل مرخلة  سرت  ر  ا 2030ظ  عر ب 

ة  وت  موي 
ت  هدأف  الت  ق  ألأ  ت  حق 

ت 
ي  
سهم م  ما ب  ، ي  موي 

ت  ر  علي اوعمل الت  ركي  عي  للي 
م ت  خ 
الم
ة  ف طاعات  اوعمل  حول كاف 

اصة  لت  ة  خ  اي  ي  أ ولث  عت 
م والت 

ل
د سو   ق  مع، ق 

ت  مخ 
ال
ح 
رأت  ة  س  ة  لدي كاف  معت 

ت  مخ 
ال
ة   ا ولت  ت  ب 

اة  ث  ي  معت 
أ سار ج 

وحد  ه الت 
طت 
ح 
ر  طوب 

ر  اي  عر ب 
ي  ت 
سهم م  ما ب  هات  وي  وج  ة الت  ي مع هد  ماش  ت  ة  لت  خ  ت 

رأي  ق  ادوره ألأسي  ت  حق 
ت 
موي  و

ت  طرأت  الت 
وي  أض 

دمة  د  ي  ح 
ة  م  ها السامت 

مملكة  رشالت 
ال
ي  
وحد م  ف  الت  ق  ع طت  طوروق 

ي  مت 
س 
.مل مو س

مملكة  
ال
ة   ي  ن  رو  ة 2030أ  اي  مكات  ق  أ 

هودهم، كل وق  ق  ج  ست 
ب  طاعات  وي 

ة  اوق  ي  كاف 
أ اووطن  م  اء هد  ت  ي  لصة  من  أ 

دي  المج  ي 
اف ر ألأ  ص  ت  لأ ي  ودة  أ  س  ها المب 

ق  أ هدأف  حف 
ت 
مكن  أ ن   ة، وف  لأي  ة  درأي  معت   

 ي  وه والج
ب 

ط سعي 
لي ي  ر ا  ه وب 

طت 
ح 

ة  ا ت  خ  ت 
رأي   ألأسي 

ع ن 
صث  ص  ه ي  ت 

ب  ي  اعت 
ماوي  الاد 

ت   عمل الت 
ل
حول 

هوم الت 
مف 

ة   وي  اوعلاف 
ن  ود  دي  ت  ق  ست 

الم
ة   دأم علي كاف  مست 

ع ال
ف  الت  عود ت  ي  ت 

ق  ت 
موي  جق 

ت  ر ي  ب  ق  أ  ت  حق 
ت 
ي  
سهم م  ما ب  ة  ي  ي  ة الرو  اطه أ كدت  علت  س  ب  .اي 

نبذة عن المشروع

ة  *  ي  2030رو 
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ي  
روع م  ل أ هدأف  المش  مت  ت  :ي 

أهداف المشروع

ت   ب  ع الت 
م وأق  ت  ت 

ق  ة  ت  لت 
ة  الدأخ 

ة   معت   
لج
ل

ب   ل اوعوأمل المو  جلت 
رة  رصد وت 

اق  اوعام  ي  والست  ارج  الج 

مج 
ال
ل الممارشات   ف ص  ة  درأسة  أ  لت 

ي  
ة  م  ال اوعمل والدولت  مج 

هات  ألأس  وج  ر الت  طوب 
خ  ي  ت 

رأي  ة  ي  ت 
دأء  رأت  ألأ  س  ومة  مو  ط 

ومت 
ها
ات  هدق 

ومست 

دأري  وال  م ألأ   
ت ط  ت 

الت 
ر جوكمة   طوب 

ة  ي  معت   
لج
ل
مالي  

1

2

35

4
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المشروعمخرجات

روع  ح  عن  المش 
ت  ت  ة  ( 3)سب  ت  خ  ت 

رأي  ملها أسي  مج   
ي
كل  س  روع، وب  د  المش  ت  ق  ت 

رة  ي  ي  لال ف  م أ صدأرها خ 
ت  سة  سب  ب  ات  ري  ة  مج رخ  معت   

ي  الج
ن  حو ألأ 

لك علي الت  :، ود 

123

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 

طة  
ة  الخ  ت  خ  ت 

رأي  ة  و ألأسي  لت  ت 
ع  س  الب 

ح 
ة  أل وأت  مت  ت 

ط  ت  الت 
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345

ع ا 
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 

 لرأهن  
رأي  طة  ألأسي 

ة  الخ  ت  خ  ت  ل  جلت 
ج  ألأسي  الت  ت 

ي 
ي  رأ

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  م ت  ت 

ط  ت  ح الت 
ة  أل وأت  ت 

12

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ل  شلسة   جلت 
مة  ت  ت 

ة  اوق  اف  ة  المص  ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
دأاوعملي  رأت  ألأ  س  م المالي  ءمو   

ت ط  ت 
الت 

دأري   م ألأ   
ت ط  ت 

الت 

ة   ت  ب  م الت  ت  ت 
ق  ة  ت  لت 

الدأخ 

ل  ف ص  الممارشات  درأسة  أ 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

مراحل المشروع

م ت  ت 
ق  ة  ت  ت  ب  ة  الت  ت  ارح  الج 

روع  ث  مرأخل المش  مت 
ض  ن 

ة  ( 5) لت  ت 
ع  س  الب 

ة  و ت  خ  ت 
رأي  طة  ألأسي 

ر الخ  طوب 
ت  ة  ي  ت  معت 

عة  ال ة  والرأت  الت  ة  والت  ت  اي  رج  المرأخل الت 
ر هو مج  رب  أ الت    ر هد  ي  عت  ث  ت  ، حت  سة  ب  .مرأخل ري 

ح  
ت  ر  المت  مي 

ة  ي  وف 
ة  / مصف  ت  ي  اد  الخ  مج 

ال

مي    
ت ط  ت 

الت 
كل   و الهت 

ق  ت 
ي  اووصف  اووط 

ل الحوكمة   دلت 

8

حول
أ طوأر الت 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

ة   طة  المالت 
الخ 



ل  مت  ر ي  رب  أ الت    روع هد  س لمش  ت  مج رج  الري 
ة  ال ت  خ  ت 

رأي  طة  ألأسي 
وحد ي  الخ  ة  أ سر الت  معت   

عكسة من  ما لج  ت 
م الخ 

ج  اوعمل ي  مود 
ة  وي  ت  خ  ت 

رأي  لملامح ألأسي 
ل
ي  وصولأً  ج  ت 

ي 
رأ ل ألأسي  جلت 

ع الرأهن  والت 
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  رر  ي  ب  ة أ  مت 

ض  ت  ما ي  ة  ي  لت  ت 
ع  س  الب 

ادرأت  طة   حول والمت 
رأت  من  أ طوأر الت  س  ة  ومو  طة  المالت 

م الخ 
.أ دأء ي 

مقدمة

ي  
ر م  رب  أ الت    ساهم هد  و ألله أن  ب  رج  ا ب  ت  ي  ا  رأً ق  ي  ط وأ ح  ات  ألأ  طلت 

ة  مت  وعث  كاف  ست 
املة  ب  ة  ش  ي  ر رو  طوب 

اة  ي  ومة  رعاي 
ط  ر  مت  عر 

ة  وت  وي  اوعلاف 
وي  رأف  د 

د 

طرأت  
ف  أض  مملكة  طت 

ل
ا وحد ت  ط و الت 

خ  ل ت  ت  ق  ست 
رأف  الم ش  مكن  من  أسب 

ر  ديي  عر ب 
ي  ت 
سهم م 

ب 
ة   ة  وروأعت  معت   

عي  الج
م ت  خ 
الم

ة ها علي أ كمل وح 
.وأ دأء رشالت 

أ  هدف  هاد 
د أست   وف 

ت 
ار  رب  اق  الت    ت 

حق 

ة   لاي  سة  أ هدأف  ت  ب  ملث  ري 
:ش 

ر  رب  مل الت    ت 
س  ملث  3ي عل ب 

أء ش  ر  :أ ج 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

خ 
س  الب 

ل ا و  جلت 
لت 

ي   ج  ت 
ي 
رأ ألأسي 

ة   لت  ت 
ع  س  الب 

طة  
الخ 

13

ر  هات  ألأسي  وج  ة  الت  ت  خ  ت 
أي 

2

 
اااخ 

س  ب 
ح  
اااات  ت  ص رصاااد ي  ت 

ع الرأهن  
اووص 

هااااات   وج  ة  الملااااامح والت  اع  صاااات 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ألأسي 

ة   لت  ت 
ع  س  الب 

طة  
ع الخ 

وص 

9



ي  
ن  كل ألأ  الس  ن  ت  ي  ة  كما هو مت  لمت 

ع
ة   ت  هخ 

مت 
ق   روع وق  أ المش  أء هد  ر  ج  عدأد أ  م أ 

.ي 

الإطار المنهجي

ة  ا  ت  ب  م الت  ت  ت 
ق  ة  ت  لت 

ل لدأخ  جلت 
ة  ا ت  ت  ب  ة  الت  ت  ارح  معت  لج 

ة  ال اري  ة  المف  اري 

اة  ال  ت  ب  م الت  ات  ت 
ق  ة  ت  ت  هخ 

مت 
مد 

عت  اة  ت  لت 
علي دأخ  اة  معت   

لج
ل

ت   اصر الت  ع عت 
لمس وأق  ج  مطور لت  مود 

، ي  ي 
س 
اء المو س

ج  علاي   ماود 
أ الت  مل هد  ت 

س  ساة  ( 10)وب  ب  اصار ري  عت 

اصر او    عص  اوعت  ها ت 
من  كل مت 

ض  ت  ام ي 
اد ي  ، وف  اة  رعت 

اءأت   اً ل ف  ف  اصر وق  ة اوعت  م هد  ت  ت 
ق  ق  اوعمل ت  مع ف رت 

دأت   ت  مسب 
ال
و ة  معت   

الج ام ا ت 
ي  ي 

هاا مان  الت  خصاول علت 
ل

ة   معت   
.الج

ج   مااود 
ااق  اوعماال ي  مااد ف رت 

لدرأسااة  PESTأعت 

ة   ت  ب  اصر الت  ل عت  جلت 
ة  اوعام وت  ت  ارح  رها الج  ي  ا ي  ومدي ت  ة 

مع علي  ة  معت   
ة  ف طاع الت  درأسة  الج ت  ب  مملكاة  ي 

ال
اي  
وحاد م 

كل  ل هت  جلت 
ملة من  ت 

س  ما ب  هاات  ي  وي  الج 
اة  د  اوعلاف 

 
ارص والت  ارر  او   ب  لاص أ  ج 

هدف  أست  اي  ت 
ات  م  خادت 

ة   ت  ارح  ة  الج  ت  ب  .الت 

 
مخددأت  لأح 

موعة  من  ال ج 
م
د  خدي 

م ت 
هات  ي  ار الج  ت  ت 

ملث  
هة  ش  ات  هة  وال المس  عة  الج  ت  س طت  ت  اا  الاري  س  ب 

وع  ت  اي  لها والت 
رأم  ع  ح 

اث  ال خت  ام ت 
اة  لث  ش  اري  المف 

م 
ال
مملكاااة  

ال
اااا و كاااا وأ وروت  ملكاااة  و أ مري 

خااادة  الم
ت 

ا  عرأص  أب  ام أسات 
ث  ي  ، حت  ورة  اق  ع  رر  ملاامح وست 

د  المف   ت  ق  ت 
م ي 
م ي 

هات  ي  ة الج  اة  لهاا هد  اري  معت 
اة  ال اري 

لاص مع  ج 
ة  وأست  معت   

رر  الدروسالج ب  .أ 

هات   وج  ل والت  جلت 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ألأسي 

اد   ت 
ق  ت  م ي 

جل ي 
لاات  أ دوأت  للت  ال ت  ي   ت  ج  ت 

ي 
رأ ألأساي 

ملث  
الش  جلت 

اعي  وت  ل الرت  جلت 
ماة  الت  ت 

شلسالة  اوق 

اارر   ب  ا وأ  ااات  ص  اام اوق 
ر الت  ي  طااوب 

اام ي 
هااات  ي  وج 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ما ألأسي  ملة مان  رو  ي 

س  ب 
م  ات 

اة  ورشاالة  وف  ي 

اع   لاال صات  ة  مان  خ  ت  خ  ت 
رأي  ات  وأ هدأف  أساي 

مادهاا م ا  ها وأعت 
ات  س 

ف 
ا م  مت 

ة  ي  اة  عمال أ ولت  ي  ورس 

ن  علي  مي 
اي  صصة  مع اوف 

خ 
مت 

ة   معت   
.الج

ة   لت  ت 
ع  س  الب 

طة  
الخ 

ة  ماان  خ   لت  ت 
ااع  س 

الب 
طااة  

ر الخ  طااوب 
اام ي 

مااة  ي  رج  لااال ب 

ادرأت   كل مت  ي  س 
وعة  م  هدأف  الموص  امن  ألأ 

ض  ت  ي 

روع  رأمح   والمش  د من  الي  ها اوعدي 
م كل مت 

م ي 
ات  ي 

اي  
دأء الت  رأت  ألاأ  س  س ومو  ت  اي  ر مف  طوب 

امن  ي 
ض  ن 

ماا 
هاادأف  المعت  ااق  ألأ  ت 

حق 
ت 
عااة   ات  مااس دة  مت 

لج 
ل

وأت   طة  ست 
ر ح  طوب 

، وصولأً لت  ة  ت  ي  اي  ألأ 
اة  الت  المالت 

و  ااة  المت  رأت  المالت  اادب  ق  عكااس الت 
لااال ت  عااة  خ 

ق 

طة  
وأت  الخ  .ست 
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الاستراتيجيالتحليل التشخيص و نتائج  1



تمهيد

 
ي  سب  

ا  الت  ف  مجاور والت 
رأر  أ هم ال ب  ص وأ  ت 

لخ 
لت 
ع الرأهن  

ص اووص  ت 
خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  رر  ي  ب  عرأص  أ  ء لأست  ر  أ الج  ي  هد 

ا ن  ،ت  ة  ت  خ  ت 
رأي  هات  ألأسي  وج  ها الت  ي علت  ت  ءت  ار  أ الج  مل هاد  س  وب 

ت  
ل شلسلة  اوق  جلت 

م ت 
اعي  ي  ل الرت  جلت 

م الت 
ع الرأهن  ي 

ص اووص  ت 
خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ث  ي  مت 

ض  ن 
ة   اصر ف رعت  ع عت  رأ رت  طاوب 

أت  الت  ارر  مري  ار  ب  اوف  علاي أ  ة  ل وق  ااف  ماة  المص 

هات  ألأسي   وج  ة  الت  اع  د صت  عها عت 
م
عامل  م الت 

ت  ي  سب 
ة  الت  ت  خ  ت 

رأي  ا ألأسي  ات  ص  رر  اوق  ب  ص لأ  ت 
لخ 
ت 
م 
مة  ي  ه أللار  وج  ة الت  من  هد 

ض  ث  ن  خت  ، ت  ة  معت   
لج
ل
ة   ت  خ  ت 

 رأي 
ع 
ة  ات  ت  طت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ا ألأسي  ات  ص  ة  اوق  .كاف 

ص ت 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  لي  جلت 

والت 
ي   ج  ت 

ي 
رأ ألأسي 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

12



1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

اة   معت   
الج اة  اوعمال ت  ت  ب  م اوعاام لت  ات  ت 

ق  ة  %(41)ت  ع  الت  سات 
اا، وهاي  ب  ت  اع الت 

عكاس وأق 
ء ت 

ة   معت   
لج
ل
ي  

س 
صدر محورالمو س

د ي  ة، وف  صف  ي  ت  رأكات  وما ي  ة  الش  ت  خ  ت 
رأي  اة  ألأساي  كاف 

وسط عام ت  اع   مت  م ي  ت  ت 
ق  ااء محاور،%( 73)مجاور الت  اة  الماوأرد وخ  ت  ت 

ق  مجا الت 
ال ال اور كا ق 

وسط عام ت  ع   مت  ة محاور %( 20)ي  لت  ركة  ت  اي  مس 
م ال ات 

وساط عاام ت  اوق  مت  ، %(25) اع  ي 

لاات  مصااد دت  علاي ت  ت  م أسب  ت  ت 
ق  ة  الت  كر أ ن  عملت  الد  ر ت  دب  املث  وح 

ساة  ش  ب  ر ري 

ة   معت   
ي  الج سون 

ة  مع مب  ت  ت 
لات  المق  ات  مسب  .المف 

ال
ق  و ات  ة  ، واووت  معت   

لج
ل
ة   ت 

خ  ارت  دأت  الت  .ت 

التقييم العام للبيئة الداخلية

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

41%

59%

ت   لخ 
ل
ة   لت 

ة  الدأخ  ت  ب  لت 
ل
م اوعام  ت  ت 

ق  ة  الت  وة   ح 
اوف 

53%

30%

25%

38%

44%34%45%

73%

20%

47%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

دأرة   مط وأ ش وت  ألأ 
ي 

ة   ري  ش  الموأرد الب 

ركة   ي  مس 
م ال ت 

اوق 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ألأسي 

مي    
ت ط  ت 

الت 
كل  الهت 

مة  اوعمل والحوكمة  
ط  أ ن 

ست  
اف  ت  أت  الت  ر  مهارأت  والمي 

ة  ال

ة   ت  خ  ت 
رأي  رأكات  ألأسي  الش 

ة   ت  ت 
ق  الموأرد الت 

ها  ج 
ات  ت  رأمح  وي  دمات  والي  الخ 

13



1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

العلاقةذوو 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

ة   ي  د  ت  ق  ت 
هات  ي  ج 

امل  ل الس  ا هت  ة  ) مرأكر  الت  عاف  دي  ألأ  دي 
(لس 

ة   هاري 
ة  الت  مرأكر  الرعاي 

وحد  ن  شلمان  للت  جمد ي 
م
ر  مي  امح  ألأ  رت  ط ب 

مووأض 
ات  الت  رأت 

ي الم 
ق  س  مسب  د ي  وحُّ

َّ جات  الت  ضي  مركر  أ ت 
ص
خ 
الت 
صل  ت  لك ف 

امع  ج  وحد ت  جات  وعلاج  الت  ت  عي  لأ 
ام ة  الملك سعودالمركر  الج 

ة   عاف  جات  ألأ  ت  مركر  الملك شلمان  لأ 

ة   سعودي 
ة  ال معت   

اصة  الج ة  الج  ت  ري  سي ر)للي  (ح 

هات    ة  ج  ت  خت   
ت

هات   دأعمة  ج 

وحد ة  للت  سعودي 
ة  ال معت   

الج

وك ت 
ب  وحد ي  ة  الت  معت 

ج 

 ري  
ة  اوف  ت  ري  ي  معاهد الي 

وحد م  رأمح  الت  م اوعاب  لت 
ع الت 

ي  مدأرس 
مة  وم 

ف  هت   ت  صاات 
مكاان  ي  كاال ي 

اا  أت  اوعلاف  هااات  د  ة  الج 

 
ااة  وال معت   

ااا  الج س  ب  ااة  ي  ت  معت 

وحد م   ال الت  ا طف  مملكا ت 
ال
ة  ي  

ات   ت  لات  ف  لي ت  ، ا  سة  ب  ري 

ن  ت   ي  ق  ما هو مت  اكل وق  الس 

ي  
ن  .ألأ 

14



1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

أبرز نتائج المقارنة المعيارية

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

 
ل
اي  
رأم  ع  ح 

وساع ال ة  الت  اة  أ سار أ همت  معت   
ج

وحد،  اطق  الت  ها المت 
مت 
ض 
اة  ومن   ت  اي  الت 

خة  وأساااعة  مااان   ااارت  ل وصاااول لش 

ن   دي  ت  ق  ست 
الم

.

رك  ااي  الي 
ااة  م  معت   

اارد الج   
اار  علااي أ ساار ت  ي 

ن  أ ن  ع   ااي  حااي 
ااط م 

ق  وحااد ق  ااة  الت  ت  الت 

وي  
اااة  د  دماااة  لرعاي  هاااات  المق  الج 

اا 
ف  وحااد ت  ااف  الت  ااطرأت  طت 

وم أض 

ا ي  اوعت 
ة  م  معت   

ا دأء دور الج الأ سرت  ة  ت  .ي 

ع 
ارأكات  وت  ع الش  وت  ت  رورة  ي  هاا ماع ص  ر  ر ب 

ة   أت  اوعلاف  هات  د  .الج 

ادمات  وي   اودة  الخ  ن  ج  خساي 
ت 
ة   عهاا أ همت   

ت
و ت 

ااادمات   اااح أ ن  رساااوم الخ 
ص  اااث  أن  حت 

هااات  مجاال لاث  الج  اطة  لاادي  أ ع  ش 
ب  وألأ 

 هي  
رأدالدرأسة  ب  س للا  ت 

.أت  المصدر الري 
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م أس 
د ي  ق  ة  ق  ت 

خ  ارت  ر الت  ارب  ف  ات  والت  ات  ت  عص  الت  ل ت  جلت 
ة  وت  معت   

ي  الج سون 
مث  مع مب  ي  ي 

لات  الت  ات  ة  والمف  لت 
ة  الدأخ  ت  ب  م الت  ت  ت 

ق  ح  ت 
ات  ت  اءً علي ي  ت  ت  ي  ت 

عص  ب  ارر  ا  ت  ب  ا  أ  ت  ت 
ام أساب 

، كما ي  ة  معت   
الج ي  ت 

س 
دأء المو س ها ألأ  سم ت 

ب  ي  ي 
عف  الت  وة  والص 

ا  اوف  ف  رر  ت  ب  أ 
 
ال
ن  علي  مي 

اي  لات  مع اوف  ات  اق  اوعام والمف  ح  الست 
ات  ت  ل ي  جلت 

لال ت  لك من  خ  ة  ود  معت   
لج
ل
ة   ت  ارح  ة  اوعمل الج  ت  ب  ها ي  صف  ت  ت  ي  ي 

ات  الت  خدت 
رص والت  مع او   ة ا ج  ت  ت  ب  ق  ما ي  ، وق  ة  ي  ت 

ن  كل ألأ  . لس 

عف   الص 

ة  • عف  الموأرد المالت  .ص 

ات  • رأت  وكف  ي  ة   من  ح  ري  ش  ومة  الموأرد الب  ط 
عف  مت  رأمح  ص  ات  وب 

ة   ري  طوب 
.الت 

ة  اوعمل • ت  ب  ة  ي  اهر ي  عف  خ  ص 

مة  •
ط  ن  ح وأ 

ة  من  قوأت  دأري  ومة  ألأ 
ط  عف  المت  ص 

دمة  • ي  ح 
ة  م  معت   

عف  دور الج طرأت  ص 
وي  أض 

ف  الت  د  وحد  مما طت 

ها
ة  عت  ت  هت  عف  الصورة  الد  .أ دي لص 

خة و •
ة  وأض  لت  ت 

ع  س  ة  أ و ب  ت  خ  ت 
رأي  طط أسي 

ود  ح  أ هدأف  مخددة  عدم وج 

ة  وف روعها  معت   
لج
ل

وة  
اوف 

ة وت  • اي  وع علاق  ت  د وي  دي  دأرة  الخ  لس ألأ  ر  مج  مي 
معت  ي   

ي  الج سون 
ل مب  او  ة  ف 

ة ي 

ة  • معت   
رأكات  لدي الج وع الش  ت  ي 

لة  • رة  طوت  ي  ي  السوق  قق 
ة  م  معت   

د الج وأح  وأت  10)ت  (ست 

اً • ة خالت  دي  ق  ولة  ت  وأف ر ست  ت 

ات   خدت 
الت 

ااة  • م ورعاي  اات 
ط  ت  ولة  عاان  ي  ااة وأحاادة  مسااو  هااة  خكومت  ااود ج  عاادم وج 

اص  ج 
ات  ألأس  اخ  ت  وحد أحت  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
أر )د  م، ور  لت 

ع الت 
ة  

أرة   ، ور  أرة  الصخة  ماع ور  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  ة  الموأرد الب  (ت 

ف  ع • كالت  ي  لت  طت 
ن  ال ا مي  ركات  الت  ة  س  طت 

ع 
وي  عدم ت 

اص د  اج 
لاج  ألأس 

وحد ف  الت  طرأت  طت 
أض 

وي اووعي  لدي ألأهالي  عن  أ عارأص  •
اص  مست  ف  ح 

اطرأت  أت 
اف  أض  طت 

وحد  ة  الت  ت  ق  عامل معةوكت  الت 

ل• ا هت  ن  لمرأكر  الت  دي  ت  ق  ست 
للم
أرة   ة اوور  ت  وح  ف رأر ت 

مع • ج 
ال
رأً أ مام  ي  اً كت  خدت 

ل ت  مت  ي  ي 
مان  ق  ي  ت  طت 

ة  ي  ت 
ف  • ح 

رك اأت  صصات  الش 
م مخ  ج 

ح
مس ات  ص  

رأمح  ال ة  لدعم ب  معت 
ت  مخ 
ال
ة   ولت  و 

ة  م  • معت   
الج
دور  ة  ي  ي  د  ت  ق  ت 

هات  الت  د من  الج  ام اوعدي  ت  وحدف  ي  دعم أ سر الت 
وحد• ال الت  ة  أ طف  دمات  رعاي  م الطلث  علي ح  ج 

ح
ادة   ت  ر 

رص او  

خ •
الت 

ي  س 
ي  م  ست 

مملكة  ن  الب 
لل
صادي  

ت  دأء ألأف  .ألأ 
طوع•

ة  الت  ست 
ع ب 

مملكة  لرق 
ال
ة  وح  .ت 

ر الرت  • ي  طاع ع 
ة  اوق  مت 

ت  ي  لت 
س المركر  اووطت  ا ست  جي  ت 

ة  الت  • ست 
اع ب  ف  ة  وأرت  ت  رأت  اووطت  ي 

وأف ر الخ  ةت  ن  ي  .وطي 
وحد• الت  ة  ت  ت  معت 

ة  ال ت  خت   
هات  الت وع الج  ت  ي 

مملكة  •
ال
ة   ي  هدأف  رو 

ي  2030أست  طاع ع 
ة  مساهمة  اوق  ست 

ع ب 
جي  رق 

ر الرت 
ة   مت 

ت  ي  الت 
م 

ي  د  •
حول اووطت 

امح  الت  رت  ادرأت  ب  ادة  من  مت  ف  ة  ألأست  أت  اوعلاف 

مملكة  •
ال
ي  
هي  م 

ت 
ف 
ر ي  والي 

ام  ف  اج الت  ت  ق 
ألأت 

ر الرت  • ي  طاع ع 
ي  اوق 

هات  الدأعمة  م  عص  الج  وأف ر ت  .جي  ت 

ة  • ت  ت 
ق  ار الت  س  ب  ماعي  أي 

ت  وأصل ألأح  ل الت  ي  ووشات 
معم 

ت  مخ 
ال

.

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

التحليل الرباعي

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 
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1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

سلسلة القيمة المضافة

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

دة   طة  المساي  ش 
ب  ت  ألأ  ة  مو سس 

سة   ب  طة  الري  ش 
ب  ألأ 

ت   دأعمة  ة  معرف 

طة  الجاكمة   ش 
ب  ألأ 

ة   مت  ت 
ط  ت  ي 

ة   ت  ت 
ق  ت 

ة   ري  ش  ب 

حوت  والدرأشات   الت 

ة   وعت   ت 
م

ة   معت 
ت  خ 

ل موت 
الت 

رأكات   ر الش  طوب 
ي 

ر   ي  حق 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 
مع ومات  

ألأ حصاءأت  وال

عات  ال  رت  ش  اشات  ب  ة  والست  اي  م والرق  ت 
ط  ت  الت 

وحد ة  أ سر الت  رعاي  ة   وحدرعاي  ف  الت  طرأت  طت 
وي   أض 

د 

ة   رعاي 
ة   ماعت  ت  أح 

ة  ضخت   ل ة  رعاي 
ع ت 
ة   ة  رعاي  مت  ت 

ف   ت  ق  ت 
ي 

ة   وعت  وت 

17



ة  • اشات  كاف  عات  والست  رت  ش  مل الب  س  مة  ال ب 
ط  ن  ن  وألأ  ي  وأي  وي  اوف 

اة  د  ط رعاي  ت  ص  ي  ن 
ت 

م الدعم لهم دي  ق  وحد وت  ف  الت  طرأت  طت 
.أض 

هد •
ااات   المساات  ت  اصااة  واوق  ن  الج  دي  ت  ق  ساات 

الم
عااة   ت  اارأً لطت  ط 

عات  ن  اارت  ش 
ن  الب  ااا  ة  ق  ف 

ر ف ط  طوب 
م وي  ت 

ط  ت  ي  ي 
رأً م  ي   عث  دورأً كت 

اشات  ت  مملكة  والست 
ال
ي  
وحد م  .اع الت 

جي  •
ر الرت  ي  طاع ع 

ة  اوق  مت 
ت  ي  لت 

س المركر  اووطت  ا ست  .ت 

ة  • ماعت  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  د ور  خدي 

ع ف رأر ت  ت  ور  ل وت  ا هت  لمرأكر  الت 

ها ن  علت  دي  ت  ق  ست 
الم

  .

ة  وال • ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  من  ور  ت  ق  ت  ة  جق  ت  ل لخ  كت 
س  ة  ب  ماعت  ت  ة  ألأح  مت 

ت  ت 

م  لت 
ع الت 

وحد)والصخة  و ة  للت  عت  ها( مرج 
ات  كون  أعص  عم ون  ي 

ت 
ممن  

ن   هدي 
ت  ة  ومخ  ت  وحد ومن  لهم شمعة  طت  الت  .ت 

ام • وحد ش  عات  للت  رت  ش  ن  وب  ي  وأي  ر ق  طوب 
ت  دء ي  هات  الت  ة  الج  لة  كاف 

وحد الت  ة  ت  ع ق 
اوعامة  والمت 

• 
ال
عاة  و ات  ارأف  والمت  س  اات  ألأ  ة  عملت  اي  م والرق  ت 

ط  ت  مل الت  س  هاات  ب  لج 
ل
ف   ت  صات 

ت 

ة   دمة  لرعاي  وحدالمق  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

.د 

اة  أحت  • م ورعاي  ات 
ط  ت  ولة  عان  ي  ة وأحدة  مسو  هة  خكومت  ود ج  اات  عدم وج  اخ  ت 

اص  ج 
وحادألأس  اف  الت  اطرأت  طت 

وي  أض 
أرة  ا )د  م، ور  لات 

ع الت 
أرة   ، ور  لصاخة 

ة   ماعت  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  (ور 

ا  س  عالب 
ات  اووأق  وصت  الت  رج الش 

اشات   عات  والست  رت  ش  الب 

ة   اي  م والرق  ت 
ط  ت  الت 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

سلسلة القيمة المضافة
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ا  س  ع الب 
ات  اووأق  وصت  الت  رج الش 

ة   وي  رعاي 
د 

ف   طرأت  طت 
أض 

وحد  الت 

ة  أ سر  رعاي 

وحد الت 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

سلسلة القيمة المضافة

مدمة  
رأمح  المق  ة  الي  مل كاف  س  اس  ب  كل مت  س  وحد ب  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  لات  لرعاي  لال ت  م من  خ 

ت  ي  ي 
ر والد 

مل س  سة  ب  ب  :مسارأت  ري 

ة  • مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  عة  قور  ات  املة  الت  ة  والس  هاري 

ة  الت  ة  مرأكر  الرعاي  ماعت  ت  ألأح 

م• لت 
ع الت 

أرة   عة  قور  ات  المدأرس والمعاهد الت 

ن  شلمان  • جمد ي 
م
ر  مي  امح  ألأ  رت  ل ب  أرة  الصخة  مت  عة  قور  ات  ة  الت  .مرأكر  الرعاي 

اك• وحدهت  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ة  د  دمات  رعاي  .ظلث  عالٍ علي ح 

لي  •
ع م الطلث  اوف  ج 

ح
ي  
كق  دمة  لأ ي  لخ 

ل
دمة   هات  المق  .المعروص  من  الج 

م •
ماارأت  لت  ال ألاأردن  وألأ  ج اري مت 

اا  لادول أ  لج 
ت 
ة   ساعودي 

ر من  ألأسر ال ي  وي كت  ار  مسات  ي 

هما  
ت
دمات   الخ 

ة  • دمة  لرعاي  هات  المق  ر  علي دعم الج  ركي  طرأت  طت  الي 
وي  أض 

وحدد  ف  الت 

وي ع مست 
همورق 

ف 
دمة  من  طر دمات  المق  .الخ 

ء• ع اوعث 
ف  هم مان  ألت 

ت 
و وحد علي د  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  ي  رعاي 

ر م  كي  ، ألأ  مهاات  ااء وألأ  ت  أ 

مهات   اصة  ألأ  ج  .وت 

دءأً من  • رة  ي  ي  ة  ومهام كت  ولت  وحد مسو  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ع علي أ سر د 
ف  م ت 

اف  الجالة  ي  س  أكب 

عها طوال عمرها
م
عامل  م الت 

اسث  ي  هها للمكان  المت  ت 
ح 
و .ت 

خة  الهامة  و • رت  ة الش  هد  مام ت  رورة  ألأهت  رر  ص  ي  ة  ي  ولت  مسو 
ة ال ء وهد  أ اوعث  ج اري هد  خة  أ  ارت  ل س  مت  ي  ي 

الت 

م الدعم لها دي  ق  ها وت  ر  علت  ركي  ث  الي  خ  .ت 

ة  أ س • معت 
لأ ج  وحد أ  ة  أسر الت  رعاي  ر ب  اس  كل مت  س  ة  ب  ت  هة  معت  د ج  وح  وحدلأ ت  .ر الت 

دمة  • لخ 
ل
دمة   هات  اوعاملة  المق  ة  الج  ه كاف  دم ج  ق  طاع ت 

اقق  ة  ت  ت  معت 
وحدأ و ال ودأً لدعم أ سر الت 

ت  ف  •
خ  وحد ت  ردة  لأ سر الت  ة  مت    وعت 

دمات  ت  م ح  دي  ق  دمات  ت  ر  عن  الخ  مي 
ت  وي 

وحد ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ة  د  رأمح  رعاي  دمي  ب 
دمة  من  مق  المق 
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ا  س  ع الب 
ات  اووأق  وصت  الت  رج الش 

ت   ة  مو سس 

ة   ت  معرف 

دأعمة  

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

سلسلة القيمة المضافة

ة   دمة  لرعاي  هات  المق  طة  الدأعمة  قعمل الج  ش 
ب  مل ألأ  س  ف  الت  وب  طرأت  طت 

وي  أض 
ملة من  وحدد 

س  ب 
ما  :ي 

ة  • مت  ت 
ط  ت  درأت  ي  ف 

ة  • ت  ت 
ق  درأت  ت  ف 

ة  • ري  ش  درأت  ب  ف 

ر ي  عت 
هات  والت  وت  ة الج  عة  قعمل هد 

ومة  الدأق  ط 
 هي  المت 

ة  ت  درأت  المو سس  دأء اوق  لالهاا لاأ  سعي من  خ 
ب 
ي  

اث   وحد، حت  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ة  د  ي  رعاي 
لها م  ث  من  أ خ  ب  س 

ب  ي  أ 
ها الت 

ساعي رشالت 
ب 
اث  أ ن   خ  ت 

 
حق 
لت 
هاا 

اءت  وي كف  اع مسات 
اة  ورق  لت 

ها الدأخ 
طت  ش 

ب  ر أ  طوب 
هات  لت  ة الج  اار  هد  ج 

ت  وي مان  ألأ 
اق  أ علاي مسات  ت 

 
لمست 

ل
مة   ة  أللار  دمات  والرعاي  ر  من  الخ  مي 

وي مت  م مست  دي  ق  ، وت  هدف 
ن  المست  دي  ت  .ق 

وأعها• ات  ة  ت  ت  طة  المو سس  ش 
ب  ي  ألأ 

ح م 
عف  وأض  اك ص  هاا هت  ، لدي الج  لات  ت  مجال الدرأساة  الت 

اطرهم ل 
ن  مماا أض  دي  ت  ق  ست 

الم
ا  وي رص  ع مست  رأج  ي  ب 

عكس م 
ي  أت 

مر الد  ة ألأ  خصاول علاي هاد 
لل
اة  وح  لت 

مارأت   ل ألأردن  وألأ  ج ري مت  دمات  لدي دول أ  .الخ 
اوأف  • لك لت  ع د  رج  دأً، وب  دة  ح  ت  ة  ح  ت  درأت  مو سس  ها ف  ة  لدت  عص  مرأكر  الرعاي  م ت  ر الادعم أللاار 

ها
دأرأت  الس أ  لال مج  .لها من  خ 

ارت  • ج 
ة  الت  ل معرف  ف  ت  عرف  ي  لت 

ل
ادرأت   ة  أظلاق  مت  ت  ارح  الج 

د  الت  • ت  ق  ت 
ب  ة  ي  ت  معت 

ة  ال طاعت 
هود اوق  ج 

ة  ال ة  كاف  ت  طة  المعرف  ش 
ب  مل ألأ  س  اة  ب  أت  اوعلاف  حوت  والدرأشاات  د 

ا  ص  الأ  رهاا، ت  ي 
و ع  ة  أ  دمت  و الخ  ة  أ  ت  ة  الطت  احت  مملكة  سوأء من  الت 

ال
ي  
وحد م  الت  ر ألأ حصااءأت  ت  ي 

اوف  ة  لت  اف 
عي  
م ت  خ 
الم
ف   ت  ق  ت 

ة  والت  وعت  .والت 

حوت  والدرأشات  جول• ا  الت  س  ب  ة  ي  ت  معت 
هات  والمرأكر  ال عص  الج  د ت  وح  وحدت  .الت 

مملكة  •
ال
ي  
وحد م  ة  جول الت  ق  ت  ر أ حصاءأت  دف  ي 

وف  لخة  لت 
م
ة   اك خاح  .هت 

الت  • مع ت 
ت  مخ 
ال
ف   ت  ق  ت 

ة  وي  وعت  ة  لت  معت 
ت  مخ 
ال
هود  ج 

عص  ال اك ت  اد مان  هت  اج  لمر ي  خت 
الث  ت  ها لأر 

ت  لأ أ  وحد أ 
ا ن   أ الس  ي  هد 

هود م  ج 
.ال

ي  • وحاادي  ات  الت  ت  عاارف  علاي أحصاااي  لت 
ل
ااادرة   عاادأد )ن  أظلااق  مت  الت 

ي  
(الشكان 

ن   مكاي 
هدف  ي 

سات 
ب 
ي  
هود الت  ج 

ة  ال طة  الدأعمة  كاف  ش 
ب  الأ  صد ت 

ق  ع ت 
الم
اطرأت  ودعام 

وي  أض 
دماة  د  خ  ن  ت  اي  ب  ت 

لك مل د  س  هم وب 
لت 
دأء رشا وحد لأ  ف  الت  :طت 

ل• موت 
الت 

رأكات  • ر الش  طوب 
ي 

ر  • ي  حق 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 

• 
وحد من  ص  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
دمة  د  دمة  لخ  هات  المق  ة  الج  ت  الت  ي  ع 

عان  لت  موت 
.عف  الت 

خصول علاي•
ها ال صعث  علت  ة  مما ي  خت  هات  رت  ر ج  ي  عت 

عص  المرأكر  ت  ااص ت  طااع الج 
الادعم مان  اوق 

خة  
ات  المات  .والمو سس 

وحد• طاع الت 
ر  قق  ي  حق 

الت 
ع و ت  خ 

س  الب 
ا   س 

ي  ب 
عف  م  اك ص  هت 

ع •
ف  رأكات  وت  ومة  الش  ط 

ر  مت  عر ب  رة  لت  ي  هود كت  ل ج  د  طاع لت 
اج  اوق  خت  لهات  .ت 

ولة  ا • دأمة  الست  ة  لأست  معت   
الج اص ت  اء وق ف  خ  س 

ة  أب  لمالت 

رأكات  • ر الش  طوب 
ي 

كامل • دمات  مت  وحد وح  خة  للت  اح  ج  ت  ماد  ن  ي  كوي 
ة  ي 
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برز القضاياأ

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

 الموأرد 
ة  والت  ري  ش  طوعالب 

ات   ج  ممكت 
ات  ت  رأ  ي  ب 

ي  
س 
اء المو س ت  الت 

ة   ري  ش  الموأرد الب 
رأكات   الش 

ة   ت  ت 
ق  الت 

ة   معت   
دور الج

ة   طت 
ع  عف  الت  ص 

كل دعم  طرأت  هت 
وي  أض 

د 
وحد ف  الت  طت 

ي  
رأم  ع  ح 

وسع ال الت 

وعي  ألأ سر
طرأت  دمح  

وي  أض 
د 

وحد ف  الت  طت 
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ة   ت  ص 
ة اوق  س  هد 

اف  ت  ق  ي  ت  حق 
ت 
ي  
سهم م  ما ب  ة ي  ر  عر ب 

رة وت  طوب 
ل ي  ة  وست  معت   

الج ي  ت 
س 
اء المو س ت  جالي  للت 

ع ال
رر  ملامح اووأق  ب  ه أ 

ت  ي  ه وأ دأء ارو 
دا، رشالت  ة  اوعدي  ت  ص 

من  اوق 
ض  ت  ل وي  مجاور الهامة  مت 

ة  واووصف  من  ال مت  ت 
ط  ت  اكل الت  ر الهت  طوب 

ي  ي 
ق  ت 
رر  ، اووط  ب  لث  أ  مت 

ي 
د  وف 

ي  
ة  م  معت   

لج
ل
ي  

س 
اء المو س ت  ع الت 

ملامح وأق 

ة  اوعمل • ت  ب  ة  ي  اهر ي  عف  خ  ص 

مة  •
ط  ن  ح وأ 

ة  من  قوأت  دأري  ومة  ألأ 
ط  عف  المت  ص 

ة  وف روعها • معت   
لج
ل
خة وأ هدأف  مخددة  

ة  وأض  لت  ت 
ع  س  ة  أ و ب  ت  خ  ت 

رأي  طط أسي 
ود  ح  عدم وج 

ي   ق  رو  ت  حق 
ت 
اقعمل و اء ت  ف 

ة  للارت  معت   
ة  لدي الج ر  ة  ممي  ري  ش  ود كوأدر ب  ة  وج  ة  أ همت  ت  ص 

ة اوق  س  هد 
اف  ت  ه ي 

ل من  معدل الدو ات  لت 
ف  اءأت   للت  لك الكف  اء ت  ف  ت  ها، مع اوعمل علي أسب 

ق  وأ هدأف  ت  حق 
ت 
ها من  

ف  عت  ات  وت  ر المو سس  ض  اً ما ي  الت  ي  ع 
ي  الد 

ق  ت 
رأن  اووط 

ها
.أ هدأف 

عص  الدورأت  الت   اء ت  ت  ت  اسب  ة  ت  ة الجاح  رص  دن ي لما ت    الخد ألأ  رأت  وقو ت  ي 
و الخ  مهارأت  أ 

وي ال ع مست 
ث  لرق  دري  ي ي  ي  أ و حت 

ر مهت  طوب 
طط ي 

د ح  وح  دمه دري  لأ ت  ق  ي  ت 
ة  الت  ت  رأت  ب  ي 

ة  علي أ ضجات  الخ  مجاف ط 
لل
طط 

د ح  وح  ، كما لأ ت  خة 
هات  المات  عص  الج  ا ت 

عص  الجالأت   لأ من  ت  ات  أ و جوأف ر  أ  ص  عوي 
ا ت  أ و علاوأت  أ و ت  دلأت  أ و مكاق  د ي  وح  الي  لأ ت  الت   وت 

رأكمة  ادرة  المي  .الت 

برز القضاياأ

ي  
س 
اء المو س ت  الت 

ة   ري  ش  الموأرد الب 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 
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س  
اف  ت  ، ي  ة  ت  معت 

ات  ال هات  والمو سس  ت  ف  الج 
رأكات  مع مخ  كاملة  من  الش  كة  مت  ت 

اء س  ت  رورة  ي  ة  ص  ت  ص 
ة اوق  رأكات  و هد  ة الش  الأت  وصور هد  ك . مج  س  ث  ب  ؛ حت  ا ة  س  ي  مب 

اج أ  ج 
رأكات  عاملاً هاماً لت  ل الش 

ل  ف ص  كل أ  س  ها ب 
دمات  م ح  دي  ق  ا ة  ت  س  ع المب  طت 

ست 
ب 
لالها  من  خ 

شر وسهولة  و م  ب  ها ي 
دمات  م ح  دي  ق  ي  ت 

وع م  ت  وسع والت  مكن  من  الت 
ت  .ي 

برز القضاياأ

رأكات   الش 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

دمات  و  ودة  الخ  ر  من  ج  مي 
وي مت  وف رة من  مست  الأت  لما ت  مج 

طة  وال ش 
ب  ت  ف  ألأ 

رت  علي مخ  ي  أ ب 
مي  الت 

طور اوعل
رر  صور الت  ة  أ حد أ هم وأب  ت  ت 

ق  كل الت  س   ب 
ال
لك، وف طااع م  ة  كد  ك ق 

اص  الت  ف  ح 
شر مع أت  سهولة  وب  ات  وب  ج 

ت  ت 

وي  
ع أ سر د 

ار وص  ت  ي  ألأعت 
ا م  ت  د  أ أ ح  د  اصة  أ  ة  خ  ت  ت 

ق  روعات  الت  رأمح  والمش  ة  للي  ي  اد  طاعات  الج 
ر من  اوق  ي  عت  ة  ت  ماعت  ت  ة  أح  صوصت 

وحد لما لة من  ح  ط الت 
اة  رأت  أض  ق  طرت  ادمات  ي  م الخ  دي  ق  رورة  ت  وحد وص  ف  الت  طت 

ة   ت  ت 
ق  ار الت  س  ب  ل أي  ي  ظ 

ة  م  معت   
رأً أ مام الج ي  اً كت  خدت 

ل ت  مت  ي  ي 
ي  الد 

مان  ق  ي  ت  طت 
ود ي  لك وج  ، وكد  شطة  شرة  ومب  ماعي  مب 

ت  وأصل ألأح  ل الت    ووشات 
المخ
ي  
معم 

.ت 
ة   ت  ت 

ق  الت 
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ة  أ مام  محوري 
ال
ا  ات  ص  رر  وأهم اوق  ب  ة  أ  ت  ص 

ة اوق  ر هد  ي  عت 
ة  ت  معت   

عكس دور الج
ة  هامة  ت  معت 

ت  مة  مخ  ت 
ة من  ف  مت 

ض  ت  ما ي  ره أ  و ها ي   اب 
ت  ها ي 

ت  ا  لك ق  ة، وكد  ت  مت 
ت  مع وي 

ت  مخ 
ال
ي  
طة  م  ش 

ب  من  صلث  أ 
ة  ض  معت   

اة  الج ت  ق  ت  ماة  جق  ت 
صاال ف  ي  ها لأ  ر  عر ب 

رها وت  طوب 
ل ي  وحاد وست  طااع الت 

قق 

ل ي  ظ 
لك م  ، ود  مملكة 

ل
ا :ت 
لة  • رة  طوت  ي  ي  السوق  قق 

ة  م  معت   
د الج وأح  وأت  10)ت  (ست 

دمة  • ي  ح 
ة  م  معت   

عف  دور الج وحد مما ص  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

هاد 
ة  عت  ت  هت  عف  الصورة  الد  .أ دي لص 

اص • ج 
ات  ألأس  اخ  ت  ة  أحت  م ورعاي  ت 

ط  ت  ولة  عن  ي  ة وأحدة  مسو  هة  خكومت  ود ج  وحد عدم وج  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

، )د  أرة  الصخة  م، ور  لت 
ع الت 

أرة   ماعت  ور  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  (ة  ور 

ي  دعم أ سر •
ة  م  معت   

دور الج ة  ي  ي  د  ت  ق  ت 
هات  الت  د من  الج  ام اوعدي  ت  وحدف  الت 

ة  • دمات  رعاي  ن  اوعرص  والطلث  علي ح  ي  ة  ي  وعت  ة  والت  كمت 
وة  او ح 

ة  اوف  ت  ص 
ة اوق  س  هد 

اف  ت  وحد ي  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ع د  ل الت  وعها وست 
وة  وت  ح 

ة اوف  م هد  ج 
ح
د  خدي 

، وت  مملكة 
ال
ي  
ل عدم امل م  ي  ظ 

لك م  عها، ود 
م

ولة   اة وأحادة  مساو  هة  خكومت  ود ج  وج 

اص  ج 
ات  ألأس  اخ  ت  ة  أحت  م ورعاي  ت 

ط  ت  وحد عن  ي  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ة  )د  ماعت  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ، ور  أرة  الصخة  م، ور  لت 

ع الت 
أرة   ادة  ( ور  ت  دمات  رع ور  م الطلث  علي ح  ج 

ح
ال  ة  أ طف  وحداي  .الت 

ة   معت   
دور الج

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

ة   طت 
ع  عف  الت  ص 
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ي  عت 
ٌ ة  ت  ت  ص 

ة اوق  دمة  هد  ة  المق  ة  المالت  م الدعم والرعاي  ج 
ح ت 

وحد وأسرهم  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ لد  ر هد  طوب 
ل ي  ، وست  جي 

ر الرت  ي 
طاع ع 

ة  واوق  جكومت 
هات  ال لمن  الج  ي  ظ 

:الدعم، م 

اص • ج 
ف  علاج  ألأس  كالت  ي  لت  طت 

ن  ال ا مي  ركات  الت  ة  س  طت 
ع  وحد عدم ت  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
د 

ل • ا هت  ن  لمرأكر  الت  دي  ت  ق  ست 
للم
أرة   ة اوور  ت  وح  ف رأر ت 

ف  • ح 
رك اأت  صصات  الش 

م مخ  ج 
ح
ة  ات  ص   ولت  مسو 

رأمح  ال ة  لدعم ب  معت 
ت  مخ 
ال

دي  • ة  الخ  معت   
رج لدور الج ي  ة المق  وح  ل الت  ي  ظ 

ة  م  طت 
ع  ة الت  ر  هد  عر ب 

ل ت  مملكة  وست 
ال
اطق   ة  لمت  معت   

لج
ل
ة   ت  رأف  ع  ح 

ة  ال طت 
ع  ع الت 

ة  وأق  ت  ص 
ة اوق  س  هد 

اف  ت   د، ي 
صدر مت 

ل ي  ي  ظ 
لك م  وي  ود 

ن  د  ي  اود الشاكان  الساعودي  ة  وج  سات 
اث  ب  مملكة  من  حت 

ال
اطق   اص  مت  ة  الرت  طق 

ة   ست 
ب  ها ي  ة  ت  عاف  ة  %( 25)ألأ  ست 

ب  ة  مكة  المكرمة  ي  طق  لاها مت  ة  %(24)ت  ست 
ب  ة  ي  ت  رف  ة  الش  طق  مت 

ال
ر و اءت  عسي  ما خ  ت 

طق  %( 11)، %(12)، ف 
مت  اصة  ي  ات  الج  اخ  ت  وي  ألأحت 

ة  د  دمات  رعاي  ر  ح  عر ب 
رورة  ت  رر  ص  ي  ، وهو ما ي  والي 

رعلي الت  .ة  عسي 

كل دعم  ف  هت  طرأت  طت 
وي  أض 

د 
وحد الت 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 

ي  
رأم  ع  ح 

وسع ال الت 
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هم من    
ت
و ة  د  ول عن  رعاي  ول ألأ  مسو 

ر ألأ سر ال ي  عت 
وحد، ت  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
وحد وكت  د  الت  ة  ت  ت 

ة اوق  أد وعي  هد 
كلما ر 

لك ق  هم، لد 
مع
وأصلاً  اعلاً وت  ف  ر ت  خة  ألأ كي  رت  عكاس وهم الش 

كرأً كلماا أت  ة مت  اف  س  ل وأكب  عامل معة ت  ة  الت  ت  خسان  ق 
ت 
لاك علاي  د 

ي  
هم م  دماج  ر  أي  عر ب 

هم وت   
ت
و اص  خالة  د  ف  ح 

ن  أت  ي  ب  ث  ي  مع، حت 
ت  مخ 
ال

وي اووعي  لدي ألأهالي  عن  أ عرأص  
ة  مست  ت  ق  وحد وكت  ف  الت  طرأت  طت 

عامل أض  ام الت  ت  م من  ف 
اي  دعام أ سار اوعد معة علي الرع 

اة  م  معت   
ادور الج ة  ي  ي  د  ت  ق  ت 

هات  الت  د من  الج  وحاد ي  الت 

وحد ع اووعي  لدي أسر الت 
ردة  لرق  ة  مت    وعت  دمات  ت  ة ح  ت  وح  رورة  ت  دعم ص  ي  ي 

مر الد  هم، ألأ 
ت  عت 
و .وت 

دمح   اصة  ي  مملكة  والج 
ال
ي  
وحد م  ات  ف طاع الت  هدق 

رر  مست  ب  ا حد أ  ة  ت  ت  ص 
ة اوق  ي هد  عت 

وحد ت  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

مع كك د 
ت  مخ 
ال
ة  وم ي 

ف  ث  أ ن  ت  خ  ي  ت 
مع والدور الد 

ت  مخ 
ال
ي  
عاي  مان  م 

م ت  خ 
الم
ساري  و

طهم ألأ 
مخت 
من  

ة  ض  ت  ة اوق  ل ودمح  هد  ت  ق 
من  ت 

ض  ما ي  ل ي 

ة   معت 
ت  مخ 
ال
طة   ش  ب  ات  وألأ  عالت 

ي  اوف 
دهم م  وأح  ر  ت  عر ب 

لال ت  .   خ 

برز القضاياأ

وعي  ألأ سر

طرأت  دمح  
وي  أض 

د 
وحد ف  الت  طت 

1

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ع الرأهن  
ص اووص  ت 

خ 
س  ب 
ح  
ات  ت  ي 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

 
خ 
س  الب 

ح  
ات  ت  ص ي  ت 

ل  جلت 
 ألأس والت 

ي 
رأ ي  ي  ج  ت 
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التوجهات الاستراتيجية 2



تمهيد

ل  مت  ء ي  ر  أ الج  ، هد  ة  ت  خ  ت 
رأي  طة  ألأسي 

ح  الخ 
ات  ت  رر  ي  ب  ة  أ  ت  خ  ت 

رأي  هات  ألأسي  وج  عكس الت  ث  ت  ة  حت  معت   
لج
ل

 
ي 
ة من  وما  مت 

ض  ة  ورشالة  ت  ي  ي  ورو  ج  ت 
ي 
رأ ع أسي 

موص 
أ هادأف  و ي 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ادرأت  أسي  موعة  من  المت  ج 

م
ي  
ها م 

مت  رج  م ب 
ت  ي  سب 

ي  والت 
ة الت  ق  هد  ت  حق 

ت 
ي  
سهم م 

ب 
هدأف   ، ألأ  اة  ي  د  ت  ق  ت 

اروعات  ي  رأمح  ومش  ة من  ب  مت 
ض  ت  لال ما ي  من  خ 

ة   لت  ت 
ع  س  الب 

طة  
ي  الخ 

ل م  صت 
ق  الت  جها ت  ت 

وص  ي  ت 
ا ن  .ست 

ه  لت  وصل ا  ق  الت  ي  ست 
ح  الت 

ات  ت  رر  الت  ب  ل أ  جلت 
ق  ت  ي وق  ت  ب 

ة  ي  ت  خ  ت 
رأي  هات  ألأسي  وج  اء الت  ت  ة  ي  ن  عملت  م ألأ 

ت  اي  ساب 
طلاق  الت 

ر  وألأي  ركي  لمس موأطن  الي 
ت 
هاا ا و مااد علت  أعت 

ة   دأ  عملت  ت  ث  ي  لاً، حت  ت 
ق  ة  مست  ت  خ  ت 

رأي  هات  ألأسي  وج  اء الت  ت  عة  ي  مرأج  ر ي  طوب 
 وي 

ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
م الت 

م الرشالة  ي 
ة  ي  ي  م الرو 

ي  ي  ج  هدأف  ألت  ة  أ  ت  خ  ت 
رأي  .ألأسي 

ء علي  ر  أ الج  مل هد  ت 
س  دمات  و كما ب  كل الخ  م هت 

ه و ي  وج  ة الت  اءً علي هد  ت  مادها ي  رها وأعت  طوب 
م ي 
ي  ي 

ج  اوعمل الت  .ات  د 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

القيمة المقترحة 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

 
ع ت 

موص 
حو الت 

ت  
ق  مست 

ال
ن   دي 

ع
موص 

الت 

ي  
رأم  ع  ح 

ال
ع
موص 

الت 

وعي  
الت 

ر  علي  ركي  :كل من  الي 
وحد• أ سر الت 
وحد• ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  مرأكر  رعاي 

ة  • أت  اوعلاف  ات  د  معت   
الج

ة  • وي  اوعلاف 
ة  ود  ت  خت  ت 

ال
المرأكر  

ة  • أت  اوعلاف  ة  د  جكومت 
هات  ال الج 

ر  • عر ب 
 ت 

ال
اطق   ي  مت 

ة  م  معت   
ار الج س  ب  مملكة  أي  ادمات  • ر  علي ح  ركي  لج  الي 

ل
اي  

س 
هاات  الادعم المو س

ة  لأ سر الت   وعت  دمات  الت  لك الخ  ، وكد  وحداوعاملة 

 
ة  ش  ي  ق  رو  مملكة  وق 

ال
ي  
وحد م  ي  دعم ف طاع الت 

هودها م  ر  ج  ركي  ة  لي  معت   
حول الج

ن  ت  ي  هود ي  ج 
ق  ال ست 

ب  من  ي 
ض  ة  ن  مولت 

وح  لك لدعم أ سر الت  ن  د  مي 
ض  ن 
رها مع  ب  ر  أ  عر ب  ر دورها لت  طوب 

هات  اوعاملة  وي  دالج 

ع 
موص 

رجالت  ي  المق 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

القيمة المقترحة 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

، ي  ج  ت 
ي 
رأ ل ألأسي  جلت 

ح  الت 
ات  ت  ع الرأهن  وي 

ص اووص  ت 
خ 
س  ب 
اً لدرأسة   ف  ماد الت  وق  م أعت 

د ي  ق  ، ق  ة  ت  خ  ت 
رأي  هات  ألأسي  وج  د الت  خدي 

ت  اصة  ي  ة  اوعمل الج  ي  ورس 
م م 

ي  ي 
اس  الد  ف  ل والت  ي  دت 

رج المعت  ي  الث  المق  ر  الت  ركي  الي  ت 

ل ات  مت  لك قعدة  أ ست  ، ود  ة  ت  خ  ت 
رأي  مجاور ألأسي 

ة لدعم ألأ سر كا حد ال ت  مت 
ض  ن 
مملكة  مع 

ال
ي  
وحد م  :جول دعم ف طاع الت 

ة  • معت 
ت  ة  أ و مخ  هة  خكومت  مملكة  لج 

ال
ي  
وحد م  ار ف طاع الت  ف  ت 

عمل أف 
ق  ت  ست 

ب  هود علي ي  ج 
ف  ال طرأت  طت 

وي  أض 
ة  لد  ماعت  ت  ة  ألأح  ي  الرعاي 

ة م  ر  دورة ومساهمت  عر ب 
طاع وت 

ر اوق  طوب 
طاعوي 

ي  اوق 
ة  م  معت   

رد الج ر  ت    عر  وحد، وهو ما ت  .الت 

د • وم ي 
ف  ة  المرأكر  ت  ت  الت  ن  أ ن  ع  ي  ب  ث  ي  ، حت  اصة  ة  والج  جكومت 

ة  ال د من  مرأكر  الرعاي  لة مع أ دوأر اوعدي  دأخ  ي  اووف ث  الرأهن  وي 
ة  م  معت   

عف  دور الج ف  ال عم ص  طرأت  طت 
وي  أض 

ة أ سر د  ت  وح  وحدوت  .ت 

مملكة  •
ال
ي  
وحد م  ة  جول ف طاع الت  ق  ت  ات  ألأ حصاءأت  الدف  ت 

وحد وع  الت  ة  ت  ت  معت 
ة  ال ت  خت  ت 

ال
هود  ج 

عف  ال .ص 

وحد • ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

رة  لد  اس  ة  المت  دمات  الرعاي  م ح  دي  ق  مة  لت  ة  أللار  ت  ت 
ة  واوق  ات  المالت  اخ  ت  د من  ألأحت  اك اوعدي  ي  )هت 

ان  ل الت  دت  (.الت 

ة• ت  ة  ف  ة  ف رعت  ت  ر ي  س ج  طاع ككل ولت 
وي اوق  ر علي مست  ي  عي  كت 

م ت  خ 
م
دور  ة  ي  معت   

ام الج ت  ة ف رصة  هامة  قق  اي  وع علاق  ت  د وي  دي  دأرة  الخ  لس ألأ  ر  مج  مي 
.ي 

جالي  •
ة  ال معت   

اً لدور الج وت 
ساً ق 

اف  ع وعي  ألأ سر ومت 
رة  لرق  ي  لان  ف رصة  كت  مت  ي  ي 

مان  ق  ي  ت  طت 
مع وي 

ت  مخ 
ال
ي  
ة  م  ت  ت 

ق  ار الت  س  ب  .أي 

ار  ت  ت 
ات  أح  دت  مسوع  لالت 
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الرؤية

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ة   ت  ط 
الدلألأت  أل ق 

ام  س  دأري  ب  اي  وأ 
ت  ق  عي  وت 

ارت  ش 
ي  وب 

س 
عي  مو س

م ت  خ 
م
ام  ط  عماال ن  اة  ألأ  ل كاف 

مملكة  
ال
ي  
وحد م  طاع الت 

ق  اصة  ت  الج 

ات  ا  ممكت 
ال
ة   ف رأد وكاف  هات  وألأ  ث  الج  كامل من  حت  ق  مت  ت  حق 

ت 
من  

ض  ي  ن 
لت 

هدف  
ر  المست  مي 

الت 

ف طاع

كامل مت 

اا  ااة  لرعاي  دأري  ااة  وألأ  ت  ت 
ق  ااة  والت  لمت 

اوع
طااورأت  

وأكااث  الت  وي  ة  ت 
د 

وحد ف  الت  طرأت  طت 
أض 

طور
مت 

حو
كاملف طاع ت  طور و مت 

وي  مت 
وحد لد  الت 

ة   ي  الــرو 
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الرسالة

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ة   معت 
ة  ج  موي 

ت  سعي ي 
ب 

هوص  
طاع ال للت 

ق  وحد ت  ي  ت 
مملكة  م 

ال
مان  

لال دعم ق  خ  ست 
ب  اة  وي  هود كاف  أت  ج  هاات  د  اة  الج  اوعلاف 

ااق   ااامل وق  مااي  ش 
ااور عل ط 

ك مت  ااي  مت 
س 
اماالوعماال مو س

ة  و  موي 
ت  رأكة  ي  اعلة  س  .ق 

ة   ت  ط 
الدلألأت  أل ق 

ة   معت 
ت  مخ 
ال
هود  ج 

ة  ال مت 
ت  هدف  ي 

ست 
ب 

ها 
مرت 
ر  ي  عر ب 

وت 

ة   ت  معت 
هات  ال ة  الج  مل كاف  س  طرأت  ط ب 

اض  وحاد ت  اف  الت  ت 

ساا 
الم
طر الجاكمااة  و عات  وألااأ  اارت  ش 

مااة  والب 
ط  ن  ن  وألأ  دي  ت  ق  ت 

سهم
ق  ت  أ 

ة   موي 
ت  ي 

وحدف طاع  الت 

أت   هات  د  الج 

ة   اوعلاف 

وعث  ك  ست 
مي  ب 

ة  علي أ شاس عل مولت 
ة  ش  ي  هاات  رو  اة  الج  اف 

ة   أت  اوعلاف  صصات  واوع وم د 
خ 
الت 
عمال و وحدوألأ  الت  ت 

ما ها هاو أعت 
اة  لرشاالت  معت   

ر  أ دأء الج  عمال أ حد ركاب 
ل
دهاا 

كام  ة  مت  دأري  ومة  أ 
ق  مط  م وق 

ط  مت 
ال
ي  

س 
لة  المو س

 
ق  رشالت  ت  حق 

ت 
ي  
ة  م  معت   

مد الج
عت   ت 

ارأكات  ار  س  عر ب 
ها ها علاي ت 

ت  ااف  
ااة  ماان  مخ  ت  معت 

اعلااة  وال هااات  اوف  مااع الج 

طاعات  
اوق 

ي  عمل 
س 
مو س

كامل مت 
رأكة   موي  س 
ت  ة  ي 
اعلة   ق 

مي  
ور عل ط 

مت 

امل ش 

ة   ت  معت 
هات  ال ة  الج  مل كاف  س  ا ب  اطرأت  طت 

اض  وحاد ت  ف  الت 
ة   خت  ر الرت  ي 

اصة  وع  ة  والج  جكومت 
هات  ال من  الج 

الرشالة  
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المؤسسيةالقيم 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ر   مي 
الت 

ة   ت  اف  ف  الس 

دأع ي  ألأ 

ادرة   المت 

كامل الت 

ة  قعمال  ر  السمة  ألأ شاست  مي 
ل الت 

كِّ س  ، ب  اة  معت   
اث  الج جار حت 

اة  ت  معت   
اع ص الج

علاي رق 

هات   لك لدي الج  ة  وكد  لت 
ة  أ عمالها الدأخ  ي  كاف 

ودة  م  وي الح  ااس مست  ت  دة  وف  ت  ق  ست 
الم

ة   هدف  لكاف 
ر المست  ب  هودهاألأ  .ج 

ة  أ عما ي  كاف 
ة  م  ت  اف  ف  ر  الس  عر ب  ت  ة  ي  معت   

من  الج و  لك م  ت  عكس د  ت  ها، وي 
ي  لها وممارشات 

هو  اح ج 
وض  اي  ت 

ة  الت  ر الرشامت  اارب  ف  رأر  الت  ب  هاا الجرص علي أ 
ات  اة  عملت  دهاا وكاف 

مع
ت  مخ 
ال
ح 
رأت  ة  س  ها لكاف 

احت  ت  .وأ 

ة  أ عماله ت   ي  كاف 
دأع م  ي  ر وألأ  طوب 

الت  ة  ت  معت   
من  الج ادعم و  ة  وي  ت  ارح  ة  والج  لت 

ا الدأخ 
ن   ر ي  مي 

ن  والمت  دعي  .المت 

ااة  علااي  معت   
جاارص الج

ااات  س  م الحااول وألأسب  اادي  ق  ت  ااادرة  ي  كااار رأت  المت 
ق  ااي  ألأ 

ت  ب  وي 
ي  
رأخات  الت  ي  ا وألأف  ات  ص  ت  ف  اوق 

عالح  مخ  ا ت  أت  اوعلاف  اي  د 
وحاد م  طااع الت 

ق  ة  ت 
 ، مملكة 

ال
 
اكل واوق  ع المس  مت  ج 

ل
مر 

لال الرصد المست  لك من  خ  ا ود  ات  طااع ص 
هم اوق 

ت 
ي  
الت 

ة ن  ي  .واوعاملي 

 
ت 

اي  أ عمالهاا 
ة  م  معت   

مد الج
ااركة  والت  علاي عت  كامال والمس  ماات  ماع عااون  الت 

ط  مت 
ال

طاع ال 
ق  ة  ت  ت  معت 

اصة  ال ة  والج  معت 
ت  مخ 
ال
ة  و جكومت 

هات   ال وحدوالج  .ت 
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الاستراتيجيةالأهداف 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

در  اءة  اوق  ع كف 
أت  رق 

ة  اوعاملة  ت   ري  ش  طاع الب 
ق 

وحد الت 

 
ال
ة   ت  ب  ر الت  طوب 

ة  ي  مت  ت 
ط  ت  ت 

وحد طاع الت 
قق 

اء الم  ت  ر  الت  عر ب 
ي  ت 

س 
و س
ة   معت   

لج
ل

رأكة  وال  ر  الش  عر ب 
كامل ت  ت 

هات   ن  الج  ي  ي  اوعام ي 
لة  م 

وحد ف طاع الت 

ر  أ س  ي  حق 
ت 
ر دعم  و

وحد الت 

 
ت  مخ 
ال
ع اووعي  

الت  رق  عي  ت 
وحدم

وحد ة  أ سر الت  معت 
ج 
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هيكل الخدمات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ي  
ق  ت 
ق  ت  لي  ي   

ا هت ي  ت 
خت  مي  ت   

ت ط  ت  ي  ي  ر  ي  حق 
ت 

وحد ع أ سر الت  ت  خ 
س  ب 
دعم و

مع
ت  مخ 
ال
ة   وعت 

ت 

ن   صي 
ت  مخ 
ال
ل  ا هت  ت 

وحد ل أ سر الت  ا هت  ت 

حوت  الدرأشات   عات  وألوالت  رت  ش  ر الب  طوب 
مة  ي 

ط  ن  أ 

 
دأرة  والب  مة  ألأ 

ط  ر أ ن  طوب 
لي  ت  ع 

س 

ات   عالت 
مرأت  واوف 

ي  المو 

ر   وأب  ات  والح  ف  المسات  مة   رج  الي 
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هيكل الشراكات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

ة   امت  ط  رأكات  ن  س  ة   صادي  ت  أف  ة   ت  ت 
ق  ت  ة   ماعت  ت  أح  ة   ت  اف  ف  ت  ة   ت  خت   

ت رأكة   وع الش  ت 

ة   ري  ش  أرة  الموأرد الب  مت  ور 
ت  ة  والت  ماعت  ت  ة  ألأح 

اص طاع الج 
اوق  ر   د اوعر ب  ة  الملك عت  ت   ع وم مدي 

ل

ة   ت  ت 
ق  والت 

ة   ري  ش  أرة  الموأرد الب   ور 
ة  والت  مت 
ت 

ة   ماعت  ت  ألأح 
م لت 
ع الت 

أرة   ور  أرة  الصخة   ور 

هات   الج 

خة  
ات  المات  المو سس  لم

ع
ركة   س  ة  ا  مت 

ت  ي  لت 
ر المركر  اووطت  ي 

طاع ع 
وق 

جي  
الرت 

ة   اف  ف  أرة  الت  ور  امعات   الج 

علام أرة  ألأ  ور  حوت   مرأكر  الت 

رأر  دور ب  مع ومات  وأ 
ادل ال ت  ة  ي  معت   

الج

 
ب  م المالي  لأ 

ر الدع ي  وف  ة  ت  معت   
طة  الج ش  ة   ت  ت 

ق  ر أ دوأت  ت  طوب 
ي 

ر طوب 
 ي 

ط  ن  اشات  وألأ  مة  الست 

الجاكمة  
ت   اف  ف  طة  ت  ش 

ب  م أ  ت 
ط  ت  ة  ي  ة   جات  ضخت  ر أ ت  طوب 

ي 

رأكات   ف رص الش 

طة   ش 
ب  د  أ  ت  ق  ت 

ر ي  سي  ب  م ي  ج 
ال

ة   عت  ع الممارشات   ت  خ 
س  ب 
ة  دعم و ر  مي 

المت  و  ة  مطت  وعوي 
عة  أ صدأرأت  ت  ماع  ت  جات  أح  ر أ ت  طوب 

ة  ي  ت 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

عمال  ج  ألأ  مود 
اء ي  ت  م ي 

الي  ( Business Model Canvas)ي  كل الت 
ي  الس 

ح م 
ة  وكما هو موض  ق  ات  السات  معطت 

ال
ل و جلت 

ح  الت 
ات  ت  اً لت  ف  :وق 

وحد• أ سر الت 

ة  • وحدمرأكر  رعاي  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

د 

ة  • أت  اوعلاف  هات  د  ات  )الج  معت   
 –الج

ال
ة  المرأكر   ت  خت   

–ت

ة   ت  هات  الطت  ......(الج 

ة  • ت  ب  دري  رأمح  ي  ب 

حوت  ودرأشات  • ت 

ة  • لمت 
ع
مرأت  

ي  معارص  ومو 

ر  • وأب  ات  وج  ف  مسات 

ة  • ت  ق  ت  ق  ت 
ي 
جملات  

ه •
هات  المست  ة  مع الج  معت   

دأرة  الج لس أ  وأصل مج  ة  ت  دف 

ات  اوعامة  • اقعلاق  اصة  ت  دأرة  خ  أ 

ف  • .الهات 

ي  •
رون  لكي  د ألأ  ري  .الي 

ل • ماعي  وشات 
ت  وأصل ألأح  .الت 

ة  • معت   
الج اص ت  ق  خ  ت  طت 

ي 

وحد• الت  ة  ت  ت  معت 
هات  ال ع الج  ت  خ 

س  ب 
.دعم و

رأت  • ي 
ادل الخ  ت  هود وي  ج 

ق  ال ست 
ب  ي 

جكو •
هات  ال لج 

ل
ر  طوب 

رخات  ي  ي  م مق  دي  ق  ة  ت  مت 

وحد• رأء الت  ي  ح 

ة  • ماعت  ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  .ور 

أرة  الصخة  • ور 
م• لت 

ع الت 
أرة   ور 

ة  • عاف  وي  ألأ 
اص د  ج 

ة  ألأ س  ة  رعاي  ت  هت 

اص• طاع الج 
.اوق 

ة  • ت  معت 
ات  ال معت   

.الج

ة  • معت   
رأت  الج م  

ركاء• ن  والش  دي  ت  ق  ست 
الم
رأت   م  

حوت  والدرأشات  • ع الت  ت  ور  ر وت  ش  ب 

ة  • معت   
لج
ل
ي  
رون  لكي  ع ألأ 

.الموق 

ل • ماعي  وشات 
ت  وأصل ألأح  .الت 

ة  • معت   
الج اص ت  ق  خ  ت  طت 

.ي 

صصة  •
خ 
المت 
ة   ري  ش  اءأت  الب  الكف 

رأت  • ة  م   معت   
الج

ة  • معت   
الج اص ت  ي  الج 

ت  ق  ق  الت  ت  طت 
الت 

دأرة  • لس ألأ  ات  مج  علاق 

رعات  • ي  ف رأدي  ألأ 

اص• طاع الج 
دعم اوق 

اء• رأكات  ودعم ألأ عص  ي  أس 
خة  •

ات  المات  دعم المو سس 
كومي  الدعم •

الج

ة  • ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ألأ 

طة  • ش 
ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  أ 

رة  • ي  ع  ف  مت  كالت  ي 

o  عات ت  رأء أ  ي 
ن  الخ  ي  والمدري 

o  ث دري  اعات  الت  ر  ق  هي  ج 
ف  ت  مصارت 

o  اعة ف  طت  مصارت 

o  مرأت
ي  ر  المعارص  والمو  هي  ج 

ف  ت  مصارت 

o  دمة ر  المق  وأب  مة  الح  ت 
ف 

o  ة ت  ق  ت  ق  ت 
الت 
جملات  

ف  ال كالت  ي 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

دّم-1 رحة  أ و اوعرص  المق  ي  مة  المق  ت 
اوق 

ة   معت   
ركر  الج ب  عملها عليسوف  ب  ر  أ  عر ب  ر دورها لت  طوب 

هات  اوعاملة  وي  ن  الج  ي  هود ي  ج 
ق  ال ست 

ب  من  ي 
ض  ة  ن  مولت 

ة  ش  ي  ق  رو  مملكة  وق 
ال
ي  
وحد م  لك لدعم أ سردعم ف طاع الت  ن  د  مي 

ض  ن 
اوم رها مع 

ف  لاك ساوف  ت  ل د  ت  ي  ساب 
وحد، وم  الت 

ة   دمة  لمرأكر  رعاي  دمات  المق  وي الخ  مست   
ي
اء  ف  ي  ألأرت 

ر م  اس  كل مت  س  سهم ب 
ب 
ة   وعت 

دمات  ت  م ح  دي  ق  ت  ة  ي  معت   
وحد الج ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ل الدورأت  د  عات  مت  ارت  ش 

ر الب  طاوب 
اة  وي  دأري  مة  ألأ 

ط  ن  ر ألأ  طوب 
ة  وي  ت  ب  دري  الت 

ة   أت  اوعلاف  حوت  د  ي  الدرأشات  والت 
ت  ب  ة  وي  جكومت 

مة  ال
ط  ن  .وألأ 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ن  -2 دي  ت  ق  ست 
الم
ح 
رأت  س 

مل سوف   س  ة  ب  معت   
ة  عمل الج رعاي  ة  ب  ت  معت 

هات  ال ة  الج  وحد كاف  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

لي وأ سرهم، د  هم ا 
م ست 

ق  ت 
عة  مع  ملأ رت  س  سة  ب  ب  ح ري 

رأت  :س 

سة   ب  ن  الري  دي  ت  ق  ست 
الم
ح 
رأت  س 

وحد أ سر الت 
ة   وي  مرأكر  رعاي 
د 

ف   طرأت  طت 
أض 

وحد الت 

ات  والمر  معت   
أكر  الج

ة   ت  خت   
الت

أت   ة  د  جكومت 
هات  ال الج 

ة   اوعلاف 

ل ا  ا هت  سي  لت 
ق  وعوي  والدعم الت 

ن  والت  صي 
ت  مخ 
ال
ل  ا هت  ث  وت  دري  ي 

ة   دأري  مة  ألأ 
ط  ن  ر ألأ  طوب 

ي 

ارت   ج 
رأت  والت  ي 

ل الخ  ف  ت 

ل موت 
ر الت  ي  وف  ت 

كامل ق  والت  ست 
ب  الت 

مة  
ط  ن  ر اوعمل وألأ  طوب 

ي 

عات  وأل رت  ش  ر الب  طوب 
مة  ي 

ط  ن  أ 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ع-3 ت  ور  وأت  الت  ت 
ف 

ة   معت   
ا  الج س 

عة  ب  ت  طت  دمي  ي 
وحد الخ  ي  ف طاع الت 

هات  اوعاملة  م  ة  الج  ي  والدأعم لكاف  ا  ع س ق  ت  ور  وأت  الت  ت 
ن  ف  ا  ة ق  كرة، وعلت  ق  د  ة  كما ست  معت   

دمات  الج طة  وح  ش 
ب  وع أ  ت 

ب  ع أ ن  ي 
وق  ا  ة من  المت  س  خدد حسث  الب 

ت  دأم / وف  ي  خ 
مكن  أسات  ات 

دمة  ف  دمة  المق  الخ 

ل  ا هت  ث  والت  دري  دمات  الت  م ح  دي  ق  ن  لت  دي  ت  ق  ست 
الم
رأت   ة  أ و م   معت   

رأت  الج ة  لدعم أ سر ، م   معت   
لج
ل
ي  
رون  ع ألألكي 

ي  والموق 
ت  ق  ق  الت  ت  طت 

دأم الت  خ 
مكن  أست  طرأت  طت  وي 

وي  أض 
م د  دي  ق  وحد وت  ن  ف  الت  اي  حاي 

، م  وعاوي 
سي  والت 

ق  ارأت  والدعم الت  س  ألأسب 

ة   أت  اوعلاف  حوت  والدرأشات  د  ر الت  ش  ي  ب 
ا م  ص  ي  ي  أ 

رون  ع ألألكي 
ماعي  والموق 

ت  وأصل ألأح  ل الت  دأم وشات  خ 
مكن  أست  .ي 

ة   معت   
رأت  الج م  

 
ق  مست 

ال
رأت   ن  م   دي  ت 

ركاء والش 

ع الت   ت  ور  ر وت  ش  حوت  ب 

والدرأشات  

رون   لكي  ع ألأ 
ة  الموق  معت   

لج
ل
وأصل ي   ل الت  وشات 

ماعي  
ت  ألأح 

اص ق  خ  ت  طت 
ي 

ة   معت   
الج ت 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ن  -4 دي  ت  ق  ست 
الم
ة  مع  اوعلاف 

ة   معت   
ا  الج س 

عة  ب  ت  رأً لطت  ط 
ر ن  اة  ب  أت  اوعلاف  هات  د  لج 

ل
اة  ودورها الدأعم  اطرأت  عاي 

وي  أض 
د 

وحد  ف  الت  مد طت 
عت  ة  سوف  ت  معت   

ن  الج ا  سة  –ق  ب  ة  ري  صق  لاس علاي-ي  مج 
ل
ار  اس  وأصال المت  الت 

هات   ة الج  ن  علي هد  مي 
اي  رأء المركر  مع اوف  ي  دأرة  وح  لالألأ  م من  خ 

، كماا الت  ي  ي 
رون  وأصل ألاألكي 

ة   معت   
الج اص ت  ي  خ 

ت  ق  ق  ت  ت  طت 
ماد علي ي  م ألأعت 

ت  وأسب  ي  الت 
وحدصل معم  .أ سر الت 

 
ق  مست 

ال
ة  مع  ن  اوعلاف  دي  ت 

ر اس  وأصل المت  الت 

ات  اوعام  اقعلاق  اصة  ت  دأرة  خ  ة  أ 

ي  
رون  وأصل الكي  ت 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ة   معت   
مد الج

عت 
ت 

ها علي 
رأدأت  ب  ي  أ 

مل( 7)م  س  سة  ب  ب  :مصادر ري 

رعات  • ي  ف رأدي  م ت  ، و ألأ 
ت  مكن  أ ن  ي  ، وي  عودي 

مع الس
ت  مخ 
ال
ي  
ل م  موت 

صاالأت  أ و هي  أ حد أ هم مصادر الت 
ركات  ألأي  رأكة  مع س  الش 

ري ة  الكي  ر ي  ج 
ر الت  اج  .مت 

اة  ما • معت   
اطة  الج ش 

ب  ال أ  موت 
اي  ي 

ة  م  حدي المصادر ألأ شاست  م، وهي  أ 
ه
ت 
رعا ي  اء وي  رأكات  ألأ عص  ي  ن  أس  ااء اوعااملي  لاال ألأ عص  ن  خ 

ة   معت   
لج
ل
ن   ي  سب 

ب  .والمت 

ا • ة  علاي عارص  مش  معت   
درة  الج دأرة  وف  لس ألأ  ات  مج  س علي علاق  ت  كل ري  س  مد ب 

عت  اص، وت  طاع الج 
اي ماع دعم اوق  ماش  ت  روعات  ي 

مات  الدأعمة  
ط  مت 
ال
ركات  و هات  الش  وج  .ت 

، وهي  •
خة 
ات  المات  حدي دعم المو سس  اصة  م ا أ  ة  خ  معت   

لج
ل
م المالي  

ر الدع ي  وف  ي  ت 
هات  الهامة  م  هاات  الج  اوع الج  ت  عادد وي 

ال ت  ي  ظ 
ة   موي 

ت  عمال الت  حولها للا 
ة  وت  ت  خ  ت 

رأي  ها ألأسي 
ها وأ هدأف 

هات  وج  لاف  ت  ت 
خة  وأح 

.المات 

ا  • س 
جكومة  لدعم ب 

دمة ال ق  ي  ت 
صص المالي  الد 

مخ 
ال
، وهو  كومي 

ت  الدعم الج مد علي ف 
عت  ، وت  ة  معت   

ادور وعمال الج اة  ي  جكومت 
هاات  ال اعة  الج 

ة   معت   
.الج

• 
ة  واووق  ماري 

ت  طة  ألأسب  ش 
ب  د ألأ  خصلة  من  عوأي 

المت 
ة   ت  أي  رأدأت  الد  ب  ، وهي  ألأ 

ة  ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  اة  ألأ  معت   

  هاا الج
م ي 
اي  

اة  الت  ت  مام، ق 

ث   خ  ة  أ  وت  معت   
عمل الج

ادة  ع ن  ت  ت  ها ور 
ت  مرأري 

من  أست 
ض  ما ي  ها ي 

اف  ر  أ وق  عر ب 
ع وت  وت  ت  ة  علي ي  وي  دها الست  .وأي 

ها• وم ت 
ف  مكن  أ ن  ت  ي  ي 

رأمح  الت  ع من  الي 
وق  د المت  مل اوعاي  س  ، وب  طة  ش 

ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  ة  أ  معت   
.الج

رعات   ي  ف رأدي  ألأ 

اص طاع الج 
دعم اوق 

دعم 
ات   المو سس 

خة  
المات 

كومي  
الدعم الج

رأدأت   ب  ألأ 

ة   ت  ق 
اووق 

رأدأت   ب  أ 
دمات   الخ 

طة   ش 
ب  وألأ 

مصادر 

رأدأت   ب  ألأ 

رأدأت  -5 ب  مصادر ألأ 
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اء  رأكات  ألأ عص  ي  أس 
هم
ت 
رعا ي  وي 



اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ف   كالت  كل الت  هت 

ف  ت   كالت  ت  ي  ف  ة  اي  كالت  ي 

رة   ي  ع  مت 

ي   سون 
ات  مب  ت  ة  مري  معت   

الج

رأت   ة  م   اي  ف  صت  مصارت 

رأت   ار م   ج 
ت  ف  أسب  مصارت 

ف   ة  مصارت  ومت  ة  ت  ري  ي  ي 

ة  ) اف  ت 
، ص  صالأت 

اء، أي  (ماء، كهرت 

ة   ت  خ  روت  ف  ب  مصارت 

عات   ت  ن  أ  ي  رأء والمدري  ي 
الخ 

ث   دري  اعات  الت  ر  ق  هي  ج 
ف  ت  مصارت 

اعة   ف  طت  مصارت 

مرأت  
ي  ر  المعارص  والمو  هي  ج 

ف  ت  مصارت 

دمة   ر  المق  وأب  مة  الح  ت 
ف 

ة   ت  ق  ت  ق  ت 
الت 
جملات  

ال
ف   كالت  ي 

ف  -6 كالت  كل الت  هت 
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الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ة  -7 ّ طة  ألأ شاست  ش 
ب  ألأ 

ة   معت   
دأء الج ل أ  ت  ي  سب 

دم م  ق  ها ت 
ت  ا  عي  ق 

م ت  خ 
الم
ها ودورها 

مسة  لرشالت 
ات  من  ج  ت  وحد ف  طاع الت 

رة  قق  اس  دمات  المت  ملالخ  س  :ب 

ة  • ت  ب  دري  رأمح  الت  ة  ، الي  رعاي  ن  ب  ي  ب  معت 
ال
ن  و صي 

ت  مخ 
لل

وحد  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

همد 
مع
وأصل  .والت 

ة  • معت   
الج اصة  ت  حوت  ودرأشات  خ  د  ت  ت  ق  ت 

و ي  ة  أ  ت  خت   
هات  الت ي  ودعم الج 

ت  ب  لال ي  ، سوأء من  خ  حوت  والدرأشات  .الت 

• 
كار والت 

ق  رأت  وعرص  ألأ  ي 
ادل الخ  ت  لالة ي  م من  خ 

ت  مملكة  وي 
ال
ي  
وحد م  ف  الت  طرأت  طت 

اض  ي ت  عت 
مر عام ت  

ي  م مو  ت 
ط  ت  لال ي  ، من  خ  مرأت 

ي  ار المعارص  والمو  ر كاف  ج  ش  ة  ت  وب  أت  اوعلاف  دأت  د  خ 
.ة  المست 

ة  • أت  اوعلاف  هات  د  و الج  ف رأد أ  مملكة  سوأء من  ألأ 
ال
ي  
وحد م  الت  ن  ت  ي  ب  معت 

ال
ن  من   ر ي  مي 

ر  المت  ي  حق 
ت 
ع و ت  خ 

س  لب 
 ، ر  وأب  ات  والح  ف  .المسات 

عامل مع • وي الت  ع مست 
ن  لرق  ي  و الموأطت  وحد أ  ، لأ سر الت  ة  ت  ق  ت  ق  ت 

ب  الت 
جملات  

ال
طرأت  

وي  أض 
عالة  د  ة  ق  ق  طرت  مع ي 

ت  مخ 
ال
ي  
هم م  دماج  وحد وأ  ف  الت  .طت 

ة   ت  ب  دري  رأمح  ي  حوت  ودرأشات  ب  مرأت  ت 
ي  ر  معارص  ومو  وأب  ات  وج  ف  ة  مسات  ت  ق  ت  ق  ت 

ي 
جملات  
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الت 
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ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ة  -8 ّ الموأرد ألأ شاست 

ة   معت   
مد الج

عت  ي  ت 
ملم  س  ة  ب  موعة  من  الموأرد ألأ شاست  ج 

م
ها علي 

دأء رشالت  :أ 

صصة  •
خ 
المت 
ة   ري  ش  اءأت  الب  ري  هوالكف 

ش  ضر الب  ر اوعت  ي  عت  مع أ حد أ هم موأرد ، وت  ج 
ال

ة   اي  ت 
ة  م  معت   

ة الج مد علت 
عت 
ت 
ث   حت 

ا  عالت 
م اوف  ت 

ط  ت  حوت  وي  عدأد الدرأشات  والت  ث  وأ  دري  ها من  ي 
دمات  ة  ح  م كاف  دي  ق  .ت  ت 

رأت  • ة  م   معت   
ة  الج معت   

اج  الج خت 
اسث  مع طت  ، وت  ت  ب  ما ي  روع ي  رأت  او   ر م   طوب 

مل علاي لت  ت 
س  ث  ب  خت  اطها ت  س 

عة  ب  ت 

ي  كل ف رع سون 
ة  لمب  ت  ة  كاف  لت 

 
ة  جوأسث  ا هر  ة  وأ ج  هر  رأت  مج  اعة  مجاص  ل علي ق  ق  .ألأ 

عر  • اة  لت  معت   
لج
ل
ة   هدف 

ة  المسات  ري  طوب 
روعات  الت  ، وهو أ حد المش  ي 

ت  ق  ق  الت  ت  طت 
م الت  ادي  ق 

ن  وت  دي  ت  ق  سات 
الم
وأصالها ماع  ار  ت  ب 

لالة وحد من  خ  رة  لأ سر الت  اس  دمات  المت  .الخ 

ات  • دأرة  علاق  لس ألأ  اة  ك ،مج  معت   
عاة  دور الج ت  ها مان  طت 

ت  ات  أ همت  ة اوعلاق  سث  هد  كب  ر وي  طاوب 
اة  لت  لاة  رأعت  مط 

طاع ككل
.اوق 

ة   الموأرد ألأ شاست 

صصة  
خ 
المت 
ة   ري  ش  اءأت  الب  الكف 

رأت   ة  م   معت   
االج اص ت  ي  الج 

ت  ق  ق  الت  ت  طت 
ة  الت  معت   

لج

دأرة   لس ألأ  ات  مج  علاق 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج  اوعمل مود 
مي  ي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

والقيم المضافة لهاالعمل مكونات نموذج 

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 

ون  -9 ركاء ألأ شاست  الش 

ة   معت   
رأكات  الج وع س  ت 

ب  ملي  س  سة  لب  ب  ة  الري  لاي  طاعات  الت 
ن  اوق  ي  :ي 

ة  وال  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  مت 
ت  ت 

ة   ماعت  ت  ألأح 

م لت 
ع الت 

أرة   ور 

وي  
اص د  ج 

ة  ألأ س  ة  رعاي  ت  هت 

ة   عاف  ألأ 

ر ي  طاع ع 
مركر  دعم اوق 

جي  
الرت 

اص طاع الج 
اوق 

وحد رأء الت  ي  ح 
أرة  الصخة   ور 

ة   ت  معت 
ات  ال معت   

الج
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
مي  اوعملي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

الهيكل التنظيمي

كل  مي  الهت   
ت ط  ت 

الت 
م2022

ارج اوو • ي  مي  المق   
ت ط  ت 

الت 
كل  طي  الهت 

ع  ، ت  ف  الجاكماة 
اات  ظ 

أت   اي  د 
طاي  م 

ع  ، كما ت  سة  ب  ف  الري 
ات  اث  واووظ  اووف 

ف  الدأعمة  
ات  .اووظ 

لس • ل مج  مت  ر  ي  دأرة  والمدب  مست  ألأ 
ال
ادي  اوعام  ت 

وي اوق 
ول .ألأ 

عة  • ات  ف  الت 
ات  دأرأت  واووظ  ل ألأ  مت   ي 

ل
ر اوعاام  لمادب 

ي  
ان  ي  الت 

رأم  س  وي ألأ  ست 
.الم

دأرأت  • عاة  للاا  ات  سام الت 
ف  ل ألأ  مت  اخة  ع  )ي 

ار موض  ي 

كل الس  ي  الت  ( ت 
د  ت  ق  ت 

وي الت  مست 
ال

.الث  

اووصف  

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 
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اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

2

ي   ج  ت 
ي 
رأ ع ألأسي 

موص 
الت 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
مي  اوعملي   

ت ط  ت 
الت 
كل  والهت 

الهيكل التنظيمي

كل  ي  الهت 
ق  ت 
م2022اووط 

ارج اوو • ي  مي  المق   
ت ط  ت 

الت 
كل  طي  الهت 

ع  ، ت  ف  الجاكماة 
اات  ظ 

أت   اي  د 
طاي  م 

ع  ، كما ت  سة  ب  ف  الري 
ات  اث  واووظ  اووف 

ف  الدأعمة  
ات  .اووظ 

لس • ل مج  مت  ر  ي  دأرة  والمدب  مست  ألأ 
ال
ادي  اوعام  ت 

وي اوق 
ول .ألأ 

عة  • ات  ف  الت 
ات  دأرأت  واووظ  ل ألأ  مت   ي 

ل
ر اوعاام  لمادب 

ي  
ان  ي  الت 

رأم  س  وي ألأ  ست 
.الم

دأرأت  • عاة  للاا  ات  سام الت 
ف  ل ألأ  مت  اخة  ع  )ي 

ار موض  ي 

كل الس  ي  الت  ( ت 
د  ت  ق  ت 

وي الت  مست 
ال

.الث  

اووصف  

هات   وج  الت 

ت   خ  ت 
رأي  ة  ألأسي 

كل  دمات  هت  رأكات  و الخ  الش 
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