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تمهيد

ة  قعام  لت  ت 
ع  س  الب 

هدأف   :م2022ألأ 

وحد• ي  ف طاع الت 
ف  اوعمل م 

ع سف 
رق 

وحد وأ سرهم• وي  الت 
دمة  لد  دمات  المق  د الخ  وي  ح 

ت 

وحد• وي  الت 
دمات  لد  دمي  الخ 

هات  مق  ن  الج  ي  هود ي  ج 
ق  ال ست 

ب  د وي  وحت  ت 

ة• وي  عامل مع د  ة  الت  ت  ق  وحد وكت  ف  الت  طرأت  طت 
عي  جول أض 

م ت  خ 
الم
درأك  وي اووعي  وألأ 

مست  هوص  ي 
الت 

وحد وأ سرهم• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

اة  د  د حت  وي  ح 
ن  وت  خسي 

ت 

وحد وأ سرهم• وي  الت 
املة  لد  ة  الس  ق  الرعاي  ت  حق 

ت 

ة  • معت   
اة الج ج 

ماء واوولأء ت  ت  ق  ألأي  ت  حق 
ت 
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تمهيد

اد  م  ت 
ق  ت  ااء ي  ت  ي  رحاث  أ  اي  ط 

رخاات  الت  ي  كاار والمق 
ق  اة  ألأ  لاال رصاد كاف  ة  من  خ  لت  ت 

ع  س  الب 
طة  

رأمح  الخ  مع ب 
م ج 
اة  مان  درأشاات  ي  ت  ق 

اروع المخ  رأخال المش 

ح 
ت 
من  

ض  ما ي  ة  ي  ت  خ  ت 
رأي  هدأف  ألأسي  ق  ألأ  عها وق   

ت ور  رأمح  وت  ة الي  ر هد  طوب 
م ي 
م ي 

ماعات  وورس  عمل، ي  ت  اع ها وأح  ت  ور  وعة  وصولأً لت  ات  الموص  هدق 
ق  المست  ت  ة ق  د 

 
طي  ت  

ع ما ت  طة  ، ي 
لخ 
ل
مس 

وأت  الج  ملها الست  ي  مج 
طي  م 

ع  ة  لت  ي  د  ت  ق  ت 
ة  أ طوأر ي  لاي  ق  ت  روعات  وق  رأمح  والمش  طوأالي 

ة  وح  ت  هخ 
مت 
ح 

وض  ر ت  اً أ كي  ت  د  ت  ق  ت 
د  عدأً ي  ت  ق  ت 

طة  ت  ي 
.الخ 
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ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

ة   طة  المالت 
الخ 



ي  مت  
ت  ب  ادرأت  ي 

طوب  
ة  لت  وعت  ر ت 

طاع
اوق 

دء الدور الت   ل ي  ي  ا هت 
ي   ت  دري 

والت 

 
دة  وت  دي  ة  ح  وعت  رأمح  ت  د  ب  ت  ق  ت 

دء ي  ر  الدور ي  عر ب 

ة   معت   
لج
ل
طاعي  

اً اوق  اً وكمت  وعت 
ار ت  س  ب  وسع وألأي  الت 

طور 

ة   ت  هت 
الت 

طلاق  
وسعطور ألأي  طور الت 

ة   ت  ب  ي 

ة   ت  مو سس 

ج  
لل
ة   ت  ب  ة  مت  معت 

رت   ش  ر الب  طوب 
عات  ي 

مة  
ط  ن  وألأ 

ر  اوعلاف   عر ب 
ة  مع ت 

ق   مت 
هات  ال ة  الج  د 

والدأعمة  

رأكم  ب 

رأت   ي 
الخ 

ة   طاعت 
اوق 

ل  وصف 
مهارأت  

ال

ر  شمعة   عر ب 
ج  ت 

ال
ة    ي  معت 
م 

مع
ت  مخ 
ال ع   ح 

ار ال س  ب  ي  ألأي 
رأم 

ة   معت   
لج
ل

و  د  لت  ت  ق  ت 
عدأد لت  ر  وألأ  هي  ج 

طة  طور الت 
هات  الخ  ج 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ألأسي 

ات   علاق 

ماشكة  مع  مت 

أرة   اوور 

أطوار التحول

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

52

ة   طة  المالت 
الخ 



  
ل
مة  الجاكمة  

ط  ن  عات  وألأ  رت  ش  ر الب  طوب 
طاعي 

ق 
أت   هااات  د  اارأكات  مااع الج  ومااة  الش  ط 

اااء مت  ت  ي 

ة   اوعلاف 
ة   ت  ب  ر الت  طوب 

ادرأت  ي  د  مت  ت  ق  ت 
ة  ا ي  ت  لمو سس 

رأكات   كل الش  ر هت  طوب 
ي  ر  طوب 

ح ي 
مة  وأل وأت 

ط  ن  ألأ  ة   ري  ش  ر الموأرد الب  طوب 
ي 

ي  
مت  عد الر  الت 

2019

Lorem ipsum dolor sit
amet, consectetuer

adipiscing elit, sed diam
nonummy nibh euismod

Lorem ipsum

ة  طور  ت  هت 
الت 

لاااال اوعاااام  خ 

طاااة  
لخ 
ل
ول  ألاااأ 

م2020-2021

اووصف  

جالملام أ هم 

ت   ج  أ هم الت 
ات 

ي  ب  ألطور ال ووه 
ول الد  طلاق  أ 

هد أي  د  س  ت  ق  ت 
طة  ي 

ات  الخ  دء عملت  عادة  وي  ، وأ  ة  معت   
لج
ل
ي  

س 
اء المو س ت  ر  الت  عر ب 

ل ت 
ك  هت 
ة  اه ت  دأري  ة  ألأ  ت  مل هد  ب  كما .والمو سس   طورال أ س 

ر وت  طوب 
ار  ي  اة  عر ب  مت 

ت  ة  والت  اري  ش  أرة  الماوأرد الب  اور  اة  ت  معت   
اة  الج علاف 

عها
م
ة   ت  ق  ت  رأكة  جق  اء س  ت  طاع وي 

ة  اوق  مت 
ت  ي  ي 

د م  دي  ماد دورها الخ  ي  وأعت 
ت  ب  ة  لت  ماعت  ت  .ألأح 

طور التهيئة

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 



ل  موت 
كل الت  ر هت  طوب 

ي  ر ي  وف  ن  ت  ي  احت  رأء والت  ي 
ة  من  الخ  ت 

خ  ت  ة  والدأعمة   د  ق  هات  المت  رأكة  مع الج  ر  الش  عر ب 
ت 

ي  
مت  عد الر  الت 

وحد ككل مع ي   ة  ف طاع الت  مت 
ت  ها لت 

ة  ورشالت  معت   
هات  الج وج  ل ت  حوت 

م ت 
ت  ث  ي  خت  ،ت  طاعي 

ر  دورها اوق  عر ب 
ة  جول ت  معت   

مركر  الج
عادة  ي  وم الطور علي أ 

ف  ي  مت  دء ت 
ت  ب  أت  ي  هاات  د  ة  ماع الج  وي 

رأكة  ق  اء س  ت  طاع وي 
ة  ودعم اوق  مت 

ت  ة  لت  وعت  ادرأت  ت 

ة   .اوعلاف 
90%90%

طلاق  طور 
ألأي 

لااال اوعااام ا  ي  خ 
ااان  لت 

الث   طة  والت 
لخ 
ل

م2023–2021

اووصف  

الملامجأ هم 

ا ت  ج  أ هم الت 
ت 

الانطلاقطور 

لموسة  
م
دمات   م ح  دي  ق  دء ت   ي 

هات  ال لج 
ل

ة   د  ق  مت  وحد ة  أ سر الت  ر  رعاي  عر ب 
ت  ر طوب 

ة  ي  ت  ت 
ق  مة  الت 

ط  ن  ألأ 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

54

ة   طة  المالت 
الخ 



ة   معت   
لج
ل
دة   دي  ر ف روع ح  طوب 

ي  ل ا هت  ث  والت  دري  دمات  الت  م ح  دي  ق  ت 

م دي  ق  طاعي  ت 
ر  اوق  مي 

ر  الت  وأب  عدد من  ج 

ة   ي  رعاي 
ة  م  معت   

ر  شمعة  الج عر ب 
وحدت  ف طاع الت  د وطت  ة  ت  أت  اوعلاف  هات  د  ة  الج  ة  مع كاف  اوعلاف  ي  

رأم  ع  ح 
وعي  وال

وسع الت  الت 

ي  
مت  عد الر  الت 

ومة  ال  ط 
ي  مت 

ي  م 
رأم  ع  ح 

وعي  وال
وسع الت  ق  الت  ت  حق 

لت 
طور 

أ الت  ي  هد 
ا ن  ن  ت  ي 

ق  ن  السات  ي  الطوري 
ل م  موت 

رأكات  والت  كل الش  ر  هت  عر ب 
رأت  وت  ي 

ل الخ  عد صف  دم ت  وحدات  ال خ  ة  ف طاع الت  ي  رعاي 
مع ودورها م 

ت  مخ 
ال
ي  
ة  م  معت   

ر  شمعة  الج عر ب 
دمة  وت  .مق 

2019

Lorem ipsum dolor sit

amet, consectetuer

adipiscing elit, sed diam

nonummy nibh euismod

Lorem ipsum

90%90%
وسعطور  الت 

لااال اوعااام  ااعال خ  رأت 
طاااااة  

لخ 
ل
اااااامس  والج 

م2025–2023

اووصف  

الملامجأ هم 

 
ات  ت  ج  أ هم الت 

التوسعطور 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

55

ة   طة  المالت 
الخ 



الأهداف الاستراتيجية وأبرز مبادراتها

ي  ت  
ة  م  معت 

ت  مخ 
ال
هود  ج 

ر السكن  دعم ال ي  وف 
ن   ي  لموأطت 

ل
اسث   المت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

درأت   ة  اوق  ري  ش  الب 

ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

حوت   والدرأشات  الت 

خث   ت 

صدأرأت   ة  ألأ  الدوري 

مع ومان  
مي  وال

خث  اوعل وح دعم الت  طاع الت 
دي  قق 

ق   ست 
ب  الت 

ر   مي 
وعي  الت 

الت 

ر   مي 
ي 

هات   كامل الج  ر  وي  مي 
ر  ي  عر ب 

ي  ت 
اوعاملة  م 

وحد ف طاع الت 

دمج  

وعي  

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

وعي  

56

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و

ة   طة  المالت 
الخ 



برامج ومشروعات الهدف الأول

ة   ت  م المو سس  ت 
امح  اوق  رت  ب 

ي  
ق  ت 
مان  اووط  امح  ألأ  رت  ب 

ة   امح  الرعاي  رت   ب 
ق  لموط 

ل
ة   ماعت  ت  ن  ألأح  ي 

ل ا هت  ث  والت  دري  امح  الت  رت  ب 

طات  
ق  امح  أست  رت  اءأت  ب  الكف 

روع  ة  مش  مت 
ي  ة  أ  ت  الموأرد المو سس  روع  ر مش  طوب 

ع ي 
ي  الموق 

رون  ألألكي 

ة   ت  ب  ر الت  طوب 
ي 

معت    
لج
ل
ة   ت  ة  المو سس 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

رأءأت   ج  ق  ألأ  ت  وي  دسة  وت  روع أ عادة  هت  ة  اوع مش  ت  ب  أت  ي  ر  هي  ج 
ر ت  طوب 

روع ي  ملمش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

57

ة   طة  المالت 
الخ 

روع  ة  مش  معت   
الج
اف   وق  أ  روع  وعة  مش  دمات  المدق  الخ 

اص طاع الج 
امح  دعم اوق  رت  ب  ف رأد رعات  ألأ  ي  امح  ي  رت  ب 

خة  
ات  المات  امح  دعم المو سس  رت  ب 



درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

والتأهيل دريب التبرنامج 

ي  • سون 
اءة  مب  وي كف  ع مست 

ة  رق  معت   
الج

ع 
امح  قوص  رت  ي  ب  سون 

درأت  مب  ع مهارأت  وف 
ة  لرق  ت  ب  دري  طة  ي 

ة  ح  معت   
ري  من  الج ة  وب  علت 

هم اوف 
ت 
ا اخ  ت  ن  وأحت  ي 

ق  ع الموط 
ع وأق 

م رق 
ت  ث  ي  خت  ، ت  ن  ي  دأري  ن  وألأ  ي  ب  ت 

ة  اوق  ت  ت 
ات  اوق  اخ  ت  ة ألأحت  مة  لسد هد  ث  الدورأت  أللار  ة  ب  دأري  .وألأ 

دمة  • عدد الدورأت  المق 
ن  • دي  ت  ق  ست 

الم
ن   ي 

ق  عدد الموط 
ن  للدورأت  • ي 

ق  م الموط  ت  ت 
ق  ت 

ن  • ي 
ق  اءة  الموط  وي كف  مست 

ون  • ف 
الموط 

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 
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ة   ت  هت 

الت 
طور 

طلاق  
طور ألأي 

وسع طور الت 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ل • ا هت  رأمح  الت  ب 
ر• طوب 

رأمح  الت  ب 

ركاء الش 

• 
ال
ل  ا هت  ث  والت  دري  ركات  ومرأكر  الت  ي  س 

مهت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

58



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج استقطاب الكفاءات

ة  أل • ري  ش  رأت  الب  ي 
اءأت  والخ  ر الكف  ي  وف  مة  ت  لار 

طات  
ق  امح  لأست  رت  دمات  ب  وي الخ  ن  مست  خسي 

ت 
ر و طوب 

ر  وي  عر ب 
ي  ت 
سهم م  ما ب  هلة  ي  ة  المو  ت  ت 

اءأت  اوق  اصة  الكف   عمل وخ 
ل
مة   اءأت  أللار  دمة  الكف  لكالمق  كون  د  د ي  مي  ، وف 

د الموش عاف  لال الت  ة  )من  خ  ق  الجاح  ما  (وق 
دأً دأي  عاف  س ت  .، ولت 

دة  • دي  اءأت  الخ  ة  عدد الكف  طت 
ق  مست 

ال

ة  • معت   
عمال الج اءأت  لأ  ة  الكف  طت 

ع 
ة  ت  ست 

ب 

ة  • معت   
الج

ي  •
د  ت  ق  ت 

ر الت  المدب 
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ة  • طت 
ق  اءأت  مست  كف 

ق  • طت 
ت  لأ ي 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج نشر القيم  المؤسسية 

ة  • ت  ة  المو سس  ر  الهوي  عر ب 
ت 

ماء • ت  ر  ألأي  عر ب 
 ت 

ل
 
ل

ة   معت   
ج

ر  ش  امح  لب  رت  ي  ب 
ة  م  ت  م المو سس  ت 

رأت  اوق  ة  وف روعه اوعمل م   معت   
الج ملة من  ات 

س  ب 
ما  ي  وممارسة  ي 

ق  ت 
ات  الس وك اووط  ت  لاف  ة  أ خ  ي  لمم أ عمال مدوي 

ق  ت 
وأعد الس وك اووط  من  ق 

ض  ت  ث  ي  خت  ، ت  ة  معت   
كل الج م علي س  رج  ي  ة  ارسة  اوعمل، وي  ات  ة  المو سس  ن  الهوي  ي  دمح  ي  اصة  ي  ة  خ  ت  ت 

قوخات  ف 

ة   ت  وعات  اوورف  مطت 
د  عدد من  ال ت  ق  ت 

م وي  مت 
ض ي 

وعة  و  م الموص  ت 
ة  واوق  معت   

ي  الج سون 
ة  لدي مب  ت  م المو سس  ت 

ر  اوق  عر 
ي  ت 
.الت 

ة  عدد • ت  م المو سس  ت 
اقق  ة  ت  ت  معت 

أل وخات  ال

ة  • د  ق  وعات  المت  مطت 
عدد ال

ون  •
ف  الموط 

ي  •
د  ت  ق  ت 

ر الت  المدب 

ات  الس وك ا • ت  لاف  ة  أ خ  ة  مدوي  ق  ت  ي  وي 
ق  ت 
ووط 

ة  • ت  م المو سس  ت 
ر اوق  ش  جملة  ب 

ات  • دأرت  ات  وح  لصف 
م
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ي  •
ت  م اوق  مت 

ض الت 
ركات   س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج الأمان الوظيفي

ي  •
ق  ت 
ا اووط  مان  والرص  ق  ألأ  ت  حق 

ت 

ماء • ت  ر  ألأي  عر ب 
ة  ت  معت   

لج
ل

ي   سون 
ي  لمب 

ق  ت 
مان  اووط  ر  ألأ  عر ب  امح  لت  رت  ة  ب  معت   

لال الج دمات  من  خ  ر ح  طوب 
ن  ا  الت  ي  ي  مي  طت 

ن  ال مي 
ن  الدأي  ي 

ق  لموط 
ل

ة  ألأ ج ري لهموت   ت  ب  ا مت  ا الت  أت  ة  المر  ر كاف  ي 
ما وف  ا ا ، ي  وي الرص  ع من  مست 

رق  ة  ب  ت  اح  ت  وي ألأي  د من  مست  ر ي  ي  وب 
ق  ت 
.ووط 

اق  • ف  ت  م ألأ  ج 
ح

دة  • ت  ق  ست 
الم
عدد الجالأت  

ون  •
ف  الموط 

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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دمة  • ة  المق  ت  ب  ا مت  دمات  الت  الخ 

ي  • طت 
ن  ال ا مي  ركات  الت  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج الرعاية الاجتماعية للموظفين

ي  • سون 
ة  لمب  ماعت  ت  ة  ألأح  ر الرعاي  طوب 

ة  ي  معت   
الج

ماء • ت  ر  ألأي  عر ب 
ة  ت  معت   

لج
ل

ي   سون 
وي  لمب 

م المادي  والمعت 
م الدع دي  ق  امح  لت  رت  ة  ب  معت   

ة  الج روف  الطاري  ي  الط 
ف  م  لموط 

ل
ات   است  عاوالمت  م ق  ت 

ط  ت  لك لت  ، وكد  اسث  م المادي  المت 
م الدع دي  ق  وي  وت 

اعل المعت  ف  لال الت  ة من  خ  ي  وأ سري  سون 
ة  لمب  ماعت  ت  ات  أح  ة  لت  معت   

اان  الج هر رمص  اد وس  عت  ل ألأ  ة  مت  ت  ق 
ات  المخ  است  ي  المت 

م 

رها ي  . وع 

ة  • معت   
ي  الج سون 

دمة  لمب  م المساعدأت  المق  ج 
ح

دة  عدد • ت  ق  ست 
الم
الجالأت  

مة  •
ط  مت 
ال
ات   عالت 

عدد اوف 
ات  • عالت 

ن  ل ف  ي 
ق  ور الموط  ة  حص  ست 

وسط ب  مت 

ون  • ف 
الموط 

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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ن  • ي 
ق  دوق  الموط  صت 

ة  • ماعت  ت  دمات  ألأح  م الخ  جر 
ات  • عالت 

اوف 

ات  • است  دور المت 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

(   ERP)الموارد المؤسسية أتمتةمشروع 

دمات   ة  أ عمال الخ  ة  كاف  كت  روع علي مت  ركر  المش  ملة من  ب 
س  ب 
ما  ة  ي  معت   

دمها الج ق  ي  ت 
دأرة  الت  ، وأ  ودعات  مست 

ال
ام  ط  ، ون  ي  جاست 

ام الم ط  دمات  الت  ، وح  ة  ري  ش  دمات  الموأرد الب  ن  ح  دي  ت  ق  ست 
الم
ات   .(CRM)علاق 

رأءأت  • ج  ر أ  سي  ب  دمات  ي  .أ عمال الخ 
ر  • عر ب 

عمالت  ة  ألأ  ة  لكاف  ت  اف  ف  الس 

ودة  • ن  ج  خسي 
ت 

دمات   .أ عمال الخ 

دمات  • ة  الخ  طت 
ع 
وي ت  مست 

ت  ف  •
دأرأت  ألمخ  سامأ 

ف  .وألأ 

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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ة  • ت  دأرة  الموأرد المو سس  ام أ  ط  .ن 

ة  • دأري  ارأت  ألأ  س  ركات  ألأسب  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

الالكترونيالموقع تطوير مشروع 

ر  طوب 
امح  لت  رت  ع ب 

 الموق 
ل
ي  
رون   ألألكي 

ل
لك  ة  وكد  معت   

وأصل ج ات  الت  جات  وحسات 
ماعي  صف 

ت   ألأح 
هود الت  ج 

ي  دعم ال
ها م 

سهامت  رر  أ  ة  وأب  معت   
عكس دور الج

ث  ت  خت  مملكة  ، ت 
ال
ي  
ة  م  موي 

.ت 

ة  • وي  اوعلاف 
وأصل مع د  ر  الت  عر ب 

ت 

ة  • موي 
ت  هودها الت  ة  وج  معت   

رأر  دور الج ب  أ 

ي  •
رون  ع ألألكي 

وأر الموق  عدد ر 
م • ت  وأصل ألأح  ع الت 

ن  علي موأق  اعلي  ف  اعي  عدد المت 

ة  • وو اوعلاف  دون  ود  ت  ق  ست 
الم

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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ي  •
رون  ع ألألكي 

ر الموق  طوب 
ي 

جات  الت  •
ط صف  ت  س 

ب  ر وي  طوب 
ماعي  ي 

ت  وأصل ألأح 

ة  • ت  ت 
ق  ركات  الت  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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أوقاف الجمعيةمشروع 

ة  • معت   
لج
ل
مان  المالي  

ق  ألأ  ت  حق 
ت 

مع هدف  ت   ج 
لل
ر  ي  مست   

أن  ل د  وف ر دخ  مكن  أ ن  ت  ، وهوما ي  ة  معت   
دأرة  الج لس أ  عمال ومج  ال ألأ  عص   رخ  لال دعم ت  ة  من  خ  معت   

الج اص ت  ر وق ف  خ  ي  وف  لي ت  روع ا  ة  المش  وف  ت  من  لها ت 
ض  ة  ي  ها ألأ شاست 

ف  ء من  مصارت  ر  ر ج  .ي 

اف  • وق  عدد ألأ 
اف  • وق  م ألأ  ج 

ح

ة  • ت  ق 
د اووق  اوعوي 

ي  •
د  ت  ق  ت 

ر الت  المدب 
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ة  • معت   
الج اص ت  ر وق ف  خ  ي  وف  ت 

عمال• ال ألأ  رخ 

ة  • معت   
الج

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   درأت  المالت  اوق 

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

الخدمات المدفوعةمشروع 

ة  • معت   
لج
ل
لال المالي  

ف  ر  ألأست  عر ب 
ت 

رها هدف  ت   ي 
حوت  والدرأشات  وع  د  الت  ت  ق  ت 

ل وي  ا هت  ث  والت  دري  دمات  الت  ل ح  وحد مت  ي  ف طاع الت 
هات  اوعاملة  م  لج 

ل
ر  ج  وعة  ألأ  دمات  مدق  ر ح  طوب 

لي ي  روع ا  دم من  المش  طاعالخ 
دمة  اوق  هة  لخ  .ات  الموج 

وعة  • دمات  المدق  عدد الخ 
دمات  • رأدأت  الخ  ب  م أ  ج 

ح
عمال• ر ألأ  طوب 

رأكات  وي  دأرة  الش  أ 
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ر• ج  وعة  ألأ  دمات  مدق  ر ح  طوب 
ي 

وي  •
اااة  د  اااي  رعاي 

هاااات  اوعاملاااة  م  الج 

طرأت  
ف  أض  وحدطت  الت 

ة  • معت   
الج

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج تبرعات الأفراد

ة  • معت   
لج
ل
م  م المالي  أللار 

ر الدع ي  وف  ت 

 هدف  ت  
ي  مت  ج  روت  امح  ب  رت  ق  ب  ها، وق  رأمج  ة  وب  معت   

لج
ل
مع 

ت  مخ 
ال
ي  
ف رأد م  رعات  ألأ  ي  م ي  ج 

ح
م  ت 

عط 
ت 
لال  ة  من  خ  معت   

لج
ل
ة   دأمة  المالت  لي دعم ألأست  امح  ا  رت  م الي 

 ط 
ست  ب 

رأكة   لال الش  لك من  خ  ، وكد  مملكة 
ل
ا ن  ت  مي  ت 

ن  والمق  ي  ح وأسعة  من  الموأطت 
رأت  هدف  س 

ري سوق  الكي 
ركات  الب  صالأت  وس 

ركات  ألأي  .مع س 

ن  • رعي  ي  عدد المت 
رعات  • ي  م الت  ج 

ح
عمال• ر ألأ  طوب 

رأكات  وي  دأرة  الش  أ 
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ة  • ت  خ  روت  م جملات  ب  ت 
ط  ت  ي 

• 
ركات  ألأي  رأكات  مع س  د  س  ت  ق  ت 

صاالأت  ي 

ري سوق  الكي 
والب 

صالأت  •
ركات  ألأي  س 

سوق  •
ركات  الب  ريس  الكي 

ة  • معت   
الج

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج دعم القطاع الخاص

ة  • معت   
لج
ل
م  م المالي  أللار 

ر الدع ي  وف  ت 

ي  هدف  ت   ج  روت  امح  ب  رت  ق  ب  ها، وق  رأمج  ة  وب  معت   
لج
ل
اص  طاع الج 

دم من  اوق  م الدعم المق  ج 
ح
م  ت 

عط 
ت 
لال  ة  من  خ  معت   

لج
ل
ة   دأمة  المالت  لي دعم ألأست  امح  ا  رت   الي 

هدف  ك مت 
ست  ب 

م 
ة  ط  ولت  مساو 

ارأمح  ال امن  ب 
لك ض  ، ود  مملكة 

ل
ا اص ت  طاع الج 

ركات  اوق  ري س  ي 

ركات   ة الش  ة  هد  صالأت  والطاف 
وك وألأي  ت  صدر ف طاعات  الت  ت  ث  ي  ، حت  هات  ركات  والج  ة الش  ة  لهد  ماعت  ت  .ألأح 

ن  • عدد الدأعمي 
م الدعم• ج 

ح
عمال• ر ألأ  طوب 

رأكات  وي  دأرة  الش  أ 
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اص• طاع الج 
رأكات  مع اوق  د  س  ت  ق  ت 

ي 

اص• طاع الج 
اوق 

ة  • معت   
الج

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 

68



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

برنامج دعم المؤسسات المانحة

ة  • معت   
لج
ل
م  م المالي  أللار 

ر الدع ي  وف  ت 

ر هدف  ت   اامح  ب  رت  ق  ب  ها، وق  رأمج  ة  وب  معت   
لج
ل
خة  

ات  المات  دم من  المو سس  م الدعم المق  ج 
ح
م  ت 

عط 
ت 
لال  ة  من  خ  معت   

لج
ل
ة   دأمة  المالت  لي دعم ألأست  امح  ا  رت  ا الي  ج  ه وت 

سات  ب 
م 
ط  ة ي  مات  ار هاد  ش 

ب  ت  اث  ي  ، حت  مملكاة 
ل
ا خاة  ت 

اات  المات  دف  المو سس 

ة   ماعت  ت  ة  وألأح  ة  الدعوي  ت  ب  طة  الدي  ش 
ب  ي  ألأ 

هودها م  ركر  ج  مملكة  وب 
ال
اطق   ة  مت  ي  كاف 

ات  م  .المو سس 

ن  • عدد الدأعمي 
م الدعم• ج 

ح
عمال• ر ألأ  طوب 

رأكات  وي  دأرة  الش  أ 
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ات  ا • رأكات  مع المو سس  د  س  ت  ق  ت 
خة  ي 

لمات 

خة  •
ات  المات  المو سس 

ة  • معت   
الج

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

جراءاتالإوتوثيق هندسةإعادة مشروع

ن  • دي  ت  ق  ست 
الم
ة   ا كاف  ر  رص  عر ب 

ت 

ح • ت 
وص   ت 

ق  ت  ة  ي  ت  ق  رأءأت  وكت  ج  سلسل ألأ 
هاب  د  ت 

ر  طوب 
ن  وي  خسي 

ت 
م و ت  ت 

ق  روع علي ت  ركر  المش  رأءأت  ألب  ج  ة  أ  ت  هخ 
مت 
ة  و معت   

لج
ل
ة   لت 

 الدأخ 
دمات  م ح  دي  ق  اعها ها،ت  ت  رص  أي  ي  ي  من  المق 

ل والت  ت  ج  من  ف 
ال
ي   سون 

ة  مب  ة  كاف  اة  ، معت  اا كاف  اق  رص  حف   
ت
اة  و مط وي 

ودة  ال وي من  الح  ق  أ علي مست  ت  حق 
ت 
من  

ض  ما ي  ي 

ة   ت  معت 
طرأف  ال .ألأ 

مطورة  •
رأءأت  ال ج  عدد ألأ 

دون  • ت  ق  ست 
الم

دة  • دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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ل • رأءأت  ألدلت  ج  أ 

ة  • دأري  ارأت  ألأ  س  ركات  ألأسب  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

مشروع تطوير تجهيزات بيئة العمل

ة  عمل • ت  ب  ر ي  ي  وف  ة  ت  ي  اد  خ 
ت  • ب  كت 

أت  الم ر  هي  ج 
ر الت  طوب 

ن  وي  خسي 
ت 

ة   ت  ت 
ق  .ة  والت 

ل ة  اوعمل دأخ  ت  ب  ر ي  طوب 
روع لت  ة  مش  معت   

ن  الج خسي 
ت 
مة  و ة  أللار  ت  ت 

ق  دوأت  الت  ة  وألأ  هر  ج  اسث  وألأ  ي  المت  ت 
ات  المكت  ت  ر ألأ  ي  وف  لال ت  ها، من  خ 

ت  ب  ي  اد  ة  خ  ت  هت 
ت 
رأت  و ما الم   ات  ي  طلت 

ي  مت  لت   
ة  اوعمل،ت ق  هوي 

لك وق  ة  ود  ت  مدة  مو سس 
.معت 

ة  • ت  ت 
ق  ة  والت  ت  ب  كت 

أت  الم ر  هي  ج 
م الت  ج 

ح

ن  عن  • ي 
ق  ا الموط  ة  رص  ست 

ة  اوعملب  ت  ب  ي 

ون  •
ف  الموط 

دة   دمات  المساي  دأرة  الخ  أ 
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ة  • ت  ب  كت 
م
أت   ر  هي  ج 

ت 

ة  ومعدأت  • هر  أ ج 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

اء ت  ي 

ة   ت  ة  المو سس  ت  ب  ر الت  طوب 
ة  ي  معت   

لج
ل

درأت   ة  اوق  ت  ت 
ق  الت 

ة   درأت  المالت  اوق 

ة   مت  ت 
ط  ت  درأت  الت  اوق 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

طلاق  
طور ألأي 

71



برامج ومشروعات الهدف الثاني

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

72

ة   ت  ب  ر الت  طوب 
ي 

معت    
لج
ل
ة   ت  ة  المو سس 

ر   ي  حق 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 

ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

م امح  ي  ري  رت  ن  ب  ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

امح  ت  رت  ب 

ي  
ق  اد الهات  رش  امح  ألأ  رت  ب 

امح  دعم ألأ سر  رت  ب 

ق  أ سر ت  طت 
روع ي  مش 

لي   ر 
ث  المي  دري  امح  الت  رت  ب 

ي  
مهت 
ال
ث   دري  امح  الت  رت  ب 

ة   طة  المالت 
الخ 



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

تطبيق أسُربرنامج 

ن   دي  ت  ق  ست 
الم
وأصل مع  سهل الت  ما ب  لالة، ي  م الدعم لهم من  خ  دي  ق  وحد، وت  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
وأصل مع أ سر د  ر  الت  عر ب  رة لت  طوب 

م ي 
ت  ي  ي 

ت  ق  ق  ت  ت  طت 
ي  ي 

ت  ا م 
ال مخ  وعاة  مت  ت  ادمات  مت  م ح  ادي  ق 

مكان  مان  ت  ماا ي  ، وي  مملكاة 
ال
ااطق   ف  مت 

ن   ي  ب  معت 
ال
ة  و أت  اوعلاف  هات  د  وأصل مع الج  ، والت  ة  صخت 

ال
ة  و ت  اف  ف  ة  الت  وعت  ة  والت  ت  ت 

ارأت  اوق  س  ة ألأسب  طورأي 
وحد وي  ف  الت  طرأت  طت 

اض  لي  واوعالم ت 
وي المج مست 

ال
دمات  علي  طة  والخ  ش 

ب  رها من  ألأ  ي 
. ي  وع 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

دمة  لأ سر د  م الخ  دي  ق  ر ت  سي  ب  .ي 
ن  • دي  ت  ق  ست 

الم
ح وأسعة  من  

رأت  .اووصول لش 

ق  عدد • ت  طت 
لات  الت  جمت 

ت 

ق  • ت  طت 
لال الت  دمة  من  خ  دمات  المق  عدد الخ 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 
طرأت  •

اض  ون  ت  ت 
مون  والمعت 

مهت 
ال

وحدف  طت   الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ق  • ت  طت 
ظلاق  الت  أ 

ماع • ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ت 

عمال• ال ألأ  رخ 
ة  • ت  ت 

ق  ركات  الت  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

طلاق  
طور ألأي 

73

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

الإرشاد الهاتفيبرنامج 

 
ال
م الدعم  دي  ق  وحد وت  وأصل مع أ سر الت  ر  للت  صال ممي 

م أي 
س رم  ا ست  لال ت  وحد، من  خ  اد أ سر الت  رش  دمة  وأ 

ن  لخ  ي  شاح 
ق  صال هات 

ط أي  ن  ح  ي  دس  امح  لت  رت  س ب 
ق  لي  أللت   

ا هت ن  للرد ي  والت  هلي  رأء والمو  ي 
موعة  من  الخ  ج 

م ي 
ط 
أ الخ  ط هد  م ري 

ت  ث  ي  خت  م لهم، ت  ار 
م لهم صح أللار 

ة الت  ت  وح  سارأت  ألأ سر وت 
ق  .علي أست 

وحد• م الدعم لأ سر الت  دي  ق  ر ت  سي  ب  ي 

وحد• وأصل مع أ سر الت  ر  الت  عر ب 
ت 

لة  عدد • ت 
ق  مست 

ال
صالأت  

ألأي 
دمة  • دمة  المق  ا اوعملاء عن  الخ  رص 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ن  • ط شاح  ن  ح  ي  دس  ي 

صالأت  •
ركات  ألأي  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 

74

ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

دعم الأسر برنامج 

ي  
ة  أ و ع  مت  لت 

ع ت 
ة  أ و  ماعت  ت  ة  أ و أح  اصة  سوأء مالت  كلات  خ 

ون  من  مس  عات  ن  ت  ي  وحد الد  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

م لأ سر د  م الدعم أللار  دي  ق  ت  اص ي  امح  خ  رت  ة ألأ سر ي  رهاب  ط هد  لال ري  كلات  ، من  خ 
هة  المس  ي  موأج 

صصة  م 
خ 
المت 
هات   عص  الج  ت 

هم  
ت
و ة  د  هم لرعاي 

ت 
درأ ع ف 

ة ألأ سر ورق  ء عن  هد  ف  اوعث  ت  ق 
ح  ي  ت 

سهم م  ما ب  ها، ي 
ون  مت  عات  ي  ت 

.الت 

عص  ألأ سر• اصة  لت  ات  الج  هة  الجاخ  موأج 
هم•  

ت
و ة  د  عدأد ألأ سر لرعاي  وي أست  ع مست 

رق 

دة  عدد • ت  ق  ست 
الم
ألأ سر 

ة  • ت  معت 
هات  ال دم من  الج  م الدعم المق  ج 

ح

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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• 
هات  ال الج  ة  ت  هدف 

ط ألأ سر المست  همري 
ت 
كلا

مس  ة  ي  ت  معت 

خة  •
ات  المات  المو سس 

ر• ات  الي  معت 
ج 

صصة  •
خ 
المت 
ات   معت   

الج

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 
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ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

المنزليالتدريب برنامج 

 
ح  ي  أ و  أ 

صان 
ح  ل أ  ت  ة  للا سر من  ف  لت  ر  ارأت  مي  ت  د  ر  ت  ق  ت 

لال ي  هم من  خ   
ت
و عامل مع د  ي  الت 

وحد م  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

وي مهارأت  أ سر د  ع مست 
امح  لرق  رت  وم ت  صاي  ب 

ف  هلة  لت  ة  مو  ة  ت  است  ة  المت  وعت  م الت  دي  ق  عرف  علي الجالة  عن  ف رت  وت  الت 
 
رأت  دمة  س  ة  وح  معت   

ر  موأرد الج عر ب 
ي  ت 
سهم م  ما ب  اسث  ي  ل مالي  مت  ات  مف  دمة  ي 

ة الخ  كون  هد 
د ي  هم، وف   

ت
و مة  لد  ة  أللار  ل الرعاي  ادهم لست  رش  ن  ح خ  للا سرة  وأ  دي  ت  ق  ست 

الم
. اصة  من  

اصة  من  ألأ سر• ح خ 
رأت  دمة  س  ح 

ة  • معت   
كل موأرد الج ر  هت  عر ب 

ت 

ن  عدد • دي  ت  ق  ست 
الم

امح  • رت  رأدأت  الي  ب  م أ  ج 
ح

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ة  للا سر• لت  ر  ارأت  مي  ت  د  ر  ت  ق  ت 
ي 

ق  • طت 
ت  لأ ي 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 

76

ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

التدريب المهنيبرنامج 

و   ما ت  اصة  ي  مهارأت  الج 
عص  ال هم ت   

ت
كسا وحد وأ  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
عص  د  ل ت  ا هت  ث  وت  دري  ة  لت  لت  ا هت  ة  والت  ت  ب  دري  هات  الت  رأكات  مع الج  د س  امح  قعق  رت  له ب 

ه
اة  الماوأرد م من  أل مت 

ت  دوق  ي  عاون  مع صات  الت  ف  ت 
ات  حدي اووظ  ا  جاق  ت 

ألت 
اص طاع الج 

ة  واوق  ري  ش  الب 

ث  • دري  وي الت  ع مست 
طرأت  طت  رق 

وي  أض 
ل لد  ا هت  وحدوالت  ف  الت 

ف  الت  • طرأت  طت 
وي  أض 

ة  لد  است  ر ف رص عمل مت  ي  وف  وحدت 

ن  عدد • دي  ت  ق  ست 
الم

رأكات  • عدد الش 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وو أض  د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ة  • لت  ا هت  ة  وت  ت  ب  دري  دورأت  ي 
ف  • ت  وط  ت 

ة  الموأرد • مت 
ت  دوق  ي  ة  صت  ري  ش  الب 

طاع •
اصاوق  الج 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 
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ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ع  ت  خ 
س  الب 

ر   ي  حق 
الت 
و



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

تكريمبرنامج 

ل ف  هم وت 
مت 
ن   ر ي  مي 

م المت   ري 
سهم لت 

ق  ت  ات  أ  ت  اء والت  ت  ي  لك ألأ  وحد وكد  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

اء د  ت  ر  لكل من  أ مهات  وأ  وأب  م عدد من  الح  دي  ق  امح  لت  رت  ص ب 
مي  ف 

اجهم وي  ج 
اركات  ص ت  حادي س  اة  أ  رعاي  ة  ب  وي  ر  سات  اوأب  كون  الح 

د ي  ، وف  ن  ج ري  هم للا  ر 
مة  
ة  دأي  صق  مة  ي  ة  أللار  م الدعم والرعاي  دي  ق  ل ت  ات  م مف 

كل دأي  س  عمال ب  ال ألأ  جمل أشم أ حد رخ 
ت 
اص أ و  طاع الج 

. اوق 

ن  • ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

ت 

خة  • اح  ارت  الت  ج 
ر الت  ش  ع وب  ت  خ 

س  ب 

دمة  عدد • ر  المق  وأب  الح 

دمة  • ر  المق  وأب  مة  الح  ت 
ف 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ر  • وأب  م عدد من  الح  دي  ق  ت 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 
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ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ر   ي  حق 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

تحفيز المتميزينبرنامج 

ر الدعم أللا  ي  وف  لال ت  سهم، من  خ 
ق  ت  ات  أ  ت  اء والت  ت  ي  اء أ و ألأ  ت  مهات  أ و ألأ  وحد سوأء ألأ  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ن  من  أ سر د  ر ي  مي 

امح  لدعم المت  رت  م ب  ه ر 
ت 
روعا كمال مش 

ة  أ و لهم لأست  مت  لت 
ع ت 
خة  

ر مت  ي  وف  لال ت  لك من  خ  كون  د  د ي  ، وف  خة  اح  م الت 
ة  وال  جكومت 

ة  ال أت  اوعلاف  هات  د  ق  مع الج  ست 
ب  الت  لك ت  ج ري، ود  الأت  ألأ  مج 

رها من  ال ي 
الأت  أ و ع  مج 

ي  من  ال
ي  أ 
ن  م  ي  عمال أ و الموهوي  اص دعم روأد ألأ  .ة  ج 

ن  • ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

ت 

خة  • اح  ارت  الت  ج 
ر الت  ش  ع وب  ت  خ 

س  ب 

ن  عدد • دي  ت  ق  ست 
الم

.
دم• م الدعم المق  ج 

ح

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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م عدد من  صور الدعم • دي  ق  ت 

اص• طاع الج 
اوق 

ة  • موهت 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 
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ل ا هت  ث  والت  دري  الت 

دة   الدعم والمساي 

سر
أ  

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

ر   ي  حق 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 



اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

لهدف الثالثبرامج ومشروعات ا

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

امح   رت  طوعب 
الت 

وحد  رأء الت  ي  ادي  ح 
روع ت  مش  امح   رت  ث  ب  دري  ن  ي  صصي 

خ 
المت 

عات   رت  ش  ر الب  طوب 
روع ي  ة  مش  امت  ط  روع الت  ل مش  رأءأت  دلت  ج  ة  ألأ  دأري  ألأ 

ر  طوب 
ت  ي 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  طاع الت 
ة  قق  مت 

وحد الت 

ة   ت  ت 
ق  ة  الت  ت  ب  الت 

روع  عودي  مش 
وحد الس صة  الت  دأرة  مت  امح  أ  رت  ن  ب  دي  ت  ق  ست 

الم
ات   ات  ت  وأعد ي 

ق 

80

ة   طة  المالت 
الخ 



ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

درأت   ة  اوق  ري  ش  الب 

ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

تطوير التشريعات النظاميةمشروع 

أ مة  قور  ة  أللار  عت  رت  ش  رخات  الب  ي  ر المق  طوب 
لال ي  ، من  خ  مملكة 

ال
ي  
وحد م  طاع الت 

ق  ومة  اوعمل ت  ط 
ة  الجاكمة  لمت  امت  ط  عات  الت  رت  ش  ر الب  طوب 

روع لت  ة  أ رة  مش  مت 
ت  ن  علاي اوعمال والت  مي 

ااي  دأرة  ماع اوف  لاس ألاأ  ات  مج  مارأً قعلاق  ت 
ة  أسب  ماعت  ت  لأح 

ا ن   أ الس  ي  هد 
ة  م  معت   

رة  الج ي  أرة  وح  .اوور 

عي  •
ت  خ 
س  ب 
امي  

ط  اج  ن  ر مت  ي  وف  ت 

دمة  • ن  المق  ي  وأي 
رخات  اوف  ي  .عدد مق 

عات  المعدلة  • رت  ش  .عدد الب 

وحد وأ سر • ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

همد 

وحد• طاع الت 
ق  ن  ت  .اوعاملي 

دأرة  • لس ألأ  مج 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ة  • عت  رت  ش  لات  ب  عدت 
ت 

وري• لس الس  مج 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 
طلاق  

طور ألأي 

81



ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

الإداريةالإجراءاتدليل مشروع 

ط 
لاً لت  دأً ودلت  كون  مرس  ث  ي  خت  وحد، ت  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  دمات  رعاي  دمة  لخ  هات  المق  لمرأكر  والج 

ل
ة   دأري  رأءأت  ألأ  ج  ل للا  ر دلت  طوب 

روع لت  رمش  دوب  رأءأت  ألأ  ج  ومة  ألأ 
ط  هات  مت  ة الج  ة  لهد  لت 

ة  الدأخ  .أري 

دمات  • دمي  الخ 
ة  لمق  دأري  ومة  ألأ 

ط  دعم المت 

ل• أ صدأر الدلت 

وحد• طاع الت 
ق  ن  ت  .اوعاملي 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024
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ة  • دأري  رأءأت  ألأ  ج  ل ألأ  دلت 

ة  • دأري  ارأت  ألأ  س  ركات  ألأسب  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

درأت   ة  اوق  ري  ش  الب 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

طلاق  
طور ألأي 

82



ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

المتخصصينتدريب برنامج 

م 
اءأت  المت  ق  مع الكف  ست 

ب  عاون  والت  الت  لك ت  وحد، ود  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ن  مع د  عاملي  ن  من  المت  ي  ب  معت 
ال
ن  و صصي 

خ 
المت 
وي مهارأت   ع مست 

امح  لرق  رت  ة  ب  ر  ر ي  لال وب  ث  من  خ  دري  م الت 
ت  د ي  عمال، وف  ال ألأ  ركات  أ و رخ  حدي الش  ة  أ  عاي 

ي  
رون  وأصل ألألكي  لال الت  ة  أ و من  خ  أت  اوعلاف  هات  د  حدي الج  ة  أ و أ  معت   

اعات  الج ي  ق 
ر م  اس  وأصل المت  .الت 

ة  • وي  اوعلاف 
ن  ود  صي 

ت  مخ 
ال
وي مهارأت   ع مست 

.رق 

دمة  • عدد الدورأت  المق 
ن  • دي  ت  ق  ست 

الم
عدد 

ن  • دي  ت  ق  ست 
الم
م  ت  ت 

ق  ت 

وحد• طاع الت 
ق  ن  ت  .اوعاملي 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024
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ة  • ت  ب  دري  دورأت  ي 

• 
خ 
المت 
اءأت   رأت  والكف  ي 

صصة  الخ 
عمال• ال ألأ  رخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

نادي خبراء التوحد مشروع 

ا ت  ر  ي  عر ب 
ة  وت  ت  اءأت  اووطت  طاع للكف 

ة  اوق  ت  ي  اد  ر  خ  عر ب 
ي  ت 
سهم م  ما ب  طاع، ي 

ي  اوق 
ن  م  وحد واوعاملي  رأء الت  ي 

خ  اص ت  ماعي  خ 
ت  ادي  أح 

س ت  ا ست  امح  لت  رت  ر دل ب  ي 
أرة  الخ  اة  ور  لاال رعاي  لاك مان  خ  م د 

ت  د ي  ، وف  اءأت  اوعاملة  ن  الكف  ي  كامل ي  أت  والت 
 رة  

اص ل ف  طاع الج 
ة  واوق  ماعت  ت  ة  ألأح  مت 

ت  ة  والت  ري  ش  . الموأرد الب 

اءأت  اووط • طاع للكف 
ة  اوق  ت  ي  اد  وي خ  ع مست 

ة  رق  ت  ت 

ادي  • س الت  ا ست  ت 

وحد• طاع الت 
ق  ن  ت  .اوعاملي 

دأرة  • لس ألأ  مج 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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ادي  • س الت  ا ست  ت 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

عمال• ال ألأ  رخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

التطوعبرنامج 

ركا  حدي الش  عاون  مع أ  الت  عودي  ت 
ات  الس ت  ن  الس  ي  طوع ي 

ة  الت  اف  ف  ة  لت  ت  خ  روت  لال جملات  ب  وحد من  خ  ي  ف طاع الت 
طوع م 

ة  الت  اف  ف  ر ت  ش  ر  وب  عر ب  امح  لت  رت  ة  و ال ت  أ  ب  ي  د  ت  ق  ت 
ة  ي  طوعت 

د  جملات  ي  ت  ق  ت 
وك لت  ت  .ت 

وحد• من  ف طاع الت 
طوع ض 

ة  الت  اف  ف  ر ت  ش  ب 

جملات  •
ال
ي  
ن  م  اركي  عدد المس 

وحد• ي  ف طاع الت 
طوع م 

ة  الت  ست 
ب 

عودي  •
ات  الس ت  الس 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024
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ة  • ت  خ  روت  جملات  ب 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

ة   ري  ش  درأت  الب  اوق 

ة   ت  ب  ة  الت  ت  ت 
ق  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

منصة التوحد السعوديمشروع 

أت   هات  د  هم والج 
ت 
دما رر  ح  ب  وحد وأ  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  دمات  رعاي  دمي  ح 

ات  مق  ات  ت  وأعد ي 
مل ق  س  مملكة  ب 

ال
ي  
وحد م  ة  للت  ت  ت 

ق  صة  ت  ر مت  طوب 
روع لت  ، وك او مش  ة  وحاد علاف  الت  اصاة  ت  ات  ودرأشات  خ  قف  من  مو 

ض  ت  لك ي  د 
مملكة  

ال
ي  
وحد م  ج ر ألأ حصاءأت  عن  الت 

.وأ 

وحد• ة  للت  ت  ت 
ق  ومة  الت  ط 

ر المت  طوب 
ي 

مع ومات  •
ات  وال ات  ت  ر اووصول للت  سي  ب  ي 

صة  • ظلاق  المت  أ 
صة  • وف رة  علي المت  دمات  المت  عدد الخ 

وحدف  • طاع الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ة  • ت  ت 
ق  صة  ت  ظلاق  مت  أ 

ت  • ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت 

ة  • ت  ت 
ق  ركات  الت  س 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

درأت   ة  اوق  ري  ش  الب 

ة   ت  ت 
ق  ة  الت  ت  ب  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

م ت 
ط  ت  ي 

•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

قواعد بيانات المستفيدينمشروع إدارة 

طرأت  
وي  أض 

ن  من  د  دي  ت  ق  ست 
الم
ات  ومع ومات   ات  ت  ة  لت  ت  ت 

ق  ة  ت  ت  ر مكت  طوب 
روع لت  ف  مش  ه طت  لج 

ل
هود  ج 

ق  ال ست 
ب  شر ي  ب  ما ي  ، ي  مملكة 

ال
وي  وحد وأسرهم علي مست  ن  الت  دي  ت  ق  ست 

للم
ة   علت 

ات  اوف  اخ  ت  ر ألأحت  ي 
وف  دعم ت  ، كما ي  ة  د  ق  .ات  المت 

وحد• ة  للت  ت  ت 
ق  ومة  الت  ط 

ر المت  طوب 
ي 

مع ومات  •
ات  وال ات  ت  ر اووصول للت  سي  ب  ي 

دأرة  • ن  ألأ  ي  دس  ي 
ن  • دي  ت  ق  ست 

الم
ة   مولت 

ة  ش  ست 
ب 

وحدف  • طاع الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

دأرة  • ن  ألأ  ي  دس  ي 

ت  • ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت 

ة  • ت  ت 
ق  ركات  الت  س 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ة   عت  رت  ش  ة  الب  ت  ب  الت 

درأت   ة  اوق  ري  ش  الب 

ة   ت  ت 
ق  ة  الت  ت  ب  الت 

طلاق  
طور ألأي 
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لهدف الرابعبرامج ومشروعات ا

خث   م دعم الت 
مي  وال

ي  اوعل
ع ومان 

طاع 
وحدقق  الت 

ة   صدأرأت  الدوري  ألأ 

حوت  والدرأشات   الت 

وحد رة  أ سر الت  ش  امح  ب  رت  ب 

ة   لمت 
اوع

دوأت   امح  الت  رت  ب 

وي  
وحد الست  ر الت  رب  ت   

ة   ت  روي  ة  ألألكي  ت  مكت 
روع ال مش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

88

ة   لمت 
اوع

حوت   امح  الت  رت  ب 

مة   رج  امح  الي  رت  ب 

ة   طة  المالت 
الخ 



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

البحوث العلميةبرنامج 

حوت   والدرأشات  الت 

امح   رت  ف  ا ب  كلت 
لال ي  ها، من  خ 

ي  مت 
عان  ي  ت 

كلات  الت 
اصة  المس  مملكة  وخ 

ال
ي  
وحد م  طاع الت 

ق  ة  ت  أت  اوعلاف  ة  د  ر  مي 
ة  المت  لمت 

اوع
حوت   ي  ودعم عدد من  الت 

ت  ب   لت 
رألخ  حادي ي  اة  أ  رعاي  حاوت  ب  اد  الدرأشاات  والت  ت 

ق  ت  ن  لت  ر ي  مي 
ن  المت  ي  احت  ء والت 

اص طاع الج 
ركات  اوق  .س 

• 
ا
ي  
وحد م  ة  للت  ت  خت  ت 

ال
ة   ت  مكت 

رأء ال ب  مملكة  أ 
ل

ة  • د  ق  حوت  المت  عدد الدرأشات  والت 

وحد• ف طاع الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

حوت  • درأشات  وت 

ركاء الش 

امعات  • الج 
ون  • احت  رأء والت  ي 

الخ 

اص• طاع الج 
اوق 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

صدأرأت   ة  ألأ  الدوري 

طلاق  
طور ألأي 

89



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

الندوات العلميةبرنامج 

امح   رت  مكن  ب  ، وي  ة  د  ق  ة  المت  ت  خت  ت 
ال
صدأرأت   ج ر ألأ 

عرف  علي أ  رأت  والت  ي 
ادل الخ  ت  مكن  من  ي  ما ي  ملكة  ي 

الم وحد ت  طاع الت 
ق  ن  ت  ي  ب  معت 

لل
ة   لمت 

ع
دوأت   م ي  ت 

ط  ت  وي  ن  أ  لت 
ارأء ود  ي 

هاا الخ  لت  ادعي ا  ، وي  ادوأت  ة الت  ار هاد  ة  هو م   معت   
ر الج كون  م   ي 

طاع
دأت  اوق  خ 

ة  مست  ة  كاف  س  اف  ة  لمت  .اوعلاف 

رأت  • ي 
ادل الخ  ت  ي 

ة  • د  ق  دوأت  المت  عدد الت 

طاع ا •
ق  ن  ت  رأء واوعاملي  ي 

وحدالخ  لت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ة  • لمت 
ع
دوأت   ي 

ركاء الش 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

حوت   والدرأشات  الت 

صدأرأت   ة  ألأ  الدوري 

طلاق  
طور ألأي 

90



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

برنامج الترجمة

امح   رت  و ب  ة  جول الت  لمت 
اوع

ات   قف  مة  أ حدت  المو  رج  ن  لي  ر ي  مي 
رأء المت  ي 

د مع الخ  عاف  لال الت  ي  اوعالم، من  خ 
وحد م  ة  جول الت  لمت 

اوع
ات   قف  مة  أ حدت  المو  رج  س حدلي  ما ب  ة  جاول ، ي  ت  ة  الخدي  ر المعرف  ش  ي  ب 

وحاد هم م  اف  الت  اطرأت  طت 
ال أض  ف  وت 

ن   ي  ب  معت 
ال
ن  و ي  احت  ة  للت  لمت 

اوع
ارت   ج 

رأت  والت  ي 
.الخ 

وحد• ة  جول الت  ت  ل أ حدت  اوع وم الخدي  ف  .ت 
وحد• ة  للت  ت  ة  اوعري  ت  مكت 

رأء ال ب  أ 

مة  • رج  ث  المي  عدد الكت 

ط •
ق  ن  ت  ي  احت  رأء والت  ي 

وحدالخ  اع الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

مات  • رج  ب 

ركاء الش 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

حوت   والدرأشات  الت 

صدأرأت   ة  ألأ  الدوري 

طلاق  
طور ألأي 

91



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

المكتبة الالكترونيةمشروع 

امح   رت  حوت  جول ب  ث  والدرأشات  والت  ر أ حدت  الكت  ش  ة  لب  ت  روي  ة  الكي  ت  س مكت  ا ست  وحد، لت  ف  الت  طرأت  طت 
احت  أض  مكن  أت  ما ي  ، ي  ة  معت   

ع الج
ها علي موق 

احت  ت  اي  مان  وأ 
خت  اال الت  مج 

اي  ال
اة  م  معت   

هود الج ن  من  ألأظلاع علي ج  صصي 
خ 
المت 
ن  و ي 

مة   رج  ف  وب  ا لت  .ت 

وي  اوعلاف  •
رأء ود  ي 

ة  للخ  ت  خت  ت 
ال
هود  ج 

احة  ال ت  .ة  أ 

ورة  • س  ث  المب  عدد الكت 

ط •
ق  ن  ت  ي  احت  رأء والت  ي 

وحدالخ  اع الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ة  • ت  روي  ة  الكي  ت  مكت 

ركاء الش 

ة  • ت  ت 
ق  ركات  الت  س 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

حوت   والدرأشات  الت 

صدأرأت   ة  ألأ  الدوري 

طلاق  
طور ألأي 

92



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

نشرة أسر التوحدبرنامج 

امح   رت  أت  ب  ار د  ت  ح  رر  ألأ  ب  وحد وأ حدت  ألأ حصاءأت  وأ  ة  الت  ع رعاي 
وأق  رة  ت  ش  ي الب  عت 

ث  ت  خت  ، ت  مملكة 
ال
ي  
وحد م  ة  جول ف طاع الت  وي  صف  ست  ة  ي  رة  دوري  ش  صدأر ب  ة  ت  ا لأ  دأت  علاي وعلاف  خ 

رر  المست  ب  ة  لأ  اف  ص  الأ  ، ت  لكة 
ي  المم

وحد م  طاع الت 
ق 

مي  
مي  واوعال  

لت ق 
لي  وألأ 

وي المج مست 
ال

.

وحد• طاع الت 
ق  وي اووعي  ت 

ع مست 
رق 

رأت  المصدرة  • ش  عدد الب 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

أ سر د 
وحد• طاع الت 

ق  ن  ت  ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

وحد• طاع الت 
ق  ن  ت  اوعاملي 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ة  • رأت  دوري  ش  ب 

ركاء الش 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

حوت  والدرأشات   الت 

ة   صدأرأت  الدوري  ألأ 

طلاق  
طور ألأي 

93



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

تقرير التوحد السنوي

امح   رت  ع معت  ب  ت  ر  علي موأص  ركي  مملكة  مع الي 
ال
ي  
وحد م  ة  الت  ع رعاي 

وأق  ر ت  رب  ي الت    عت 
ث  ت   خت  ، ت  مملكة 

ال
ي  
وحد م  وي  جول ف طاع الت 

ر دوري  ست  رب  صدأر ت    ة  لأ  ر أ  ت  ش  ، وب  مملكة 
ال
ي  
وحد م  طاع الت 

ق  ة  ت  أت  اوعلاف  دأت  وألأ حصاءأت  د  خ 
رر  المست  ب 

سة   ب  ع الري  ت  عص  الموأص  ة  لت  عمق 
الم
لات   جلت 

الت 
ة  و أت  اوعلاف  ة  د  الأ حصاءأت  الرشمت  لك ت  ر  د  عر ب 

.مع ت 

وحد• طاع الت 
ق  وي اووعي  ت 

ع مست 
رق 

ر المصدرة  • ارب  ف  عدد الت 

ط •
ق  ن  ت  ي  احت  رأء والت  ي 

وحدالخ  اع الت 
وحد• طاع الت 

ق  ن  ت  اوعاملي 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ة  • ر دوري  ارب  ف  ت 

ركاء الش 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

خث   ت 

خث   مع وم دعم الت 
مي  وال

طاع اوعل
ي  قق 

ان 
وحد الت 

حوت  والدرأشات   الت 

ة   صدأرأت  الدوري  ألأ 

طلاق  
طور ألأي 

94



وعي  
ر  الت  مي 

الت 

ق   ست 
ب  الت 

وعي  
ر  الت  مي 

ر  الت  وأب  ج 

ة   ادي  كار الرت 
دعم ألأق 

وي  
ي الست 

ق  ملت 
ال

وحد ل ف طاع الت  دلت 

لهدف الخامسبرامج ومشروعات ا

ر   عر ب 
كاملت  ر  وي  مي 

هات  ي  الج 

وح  ي  ف طاع الت 
داوعاملة  م 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

95

ة   طة  المالت 
الخ 



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

الملتقى السنويمشروع 

ادل  ت  ة  وي  أت  اوعلاف  حوت  والدرأشات  د  ة  الت  س  اف  ة مت  ت  م ف 
ت  اً لت  وت  م ست 

ط  ت  مملكة  ي 
ل
ا وحد ت  طاع الت 

ق  ن  ت  ن  واوعاملي  ي  ب  معت 
ال
رأء و ي 

وي  للخ 
ي ست 

ق   ملت 
رأت  وال الخ  هاات  ي  ن  الج  اي  ارأكات  ي  ار  الش  عر ب 

هاود وت  ج 
ق  ال ست 

ب  لك ي  خة  وكد  اح  ارت  الت  ج 
ت 

ة   ت  معت 
.ال

كامل• ق  والت  ست 
ب  ر  الت  عر ب 

ت 

رأت  • ي 
ادل الخ  ت  ي 

ة  • د  ق  ات  المت  ت  ق  لت 
الم
عدد 

هات  اوعاملة  • الج 

ن  • ي  ب  معت 
ال
رأء و ي 

الخ 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ي•
ق  ملت 

ال
د  عق 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

ق   ست 
ب  الت 

ر   مي 
وعي  الت 

الت 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ر   مي 
ي 

ر   عر ب 
هات  اوع ت  كامل الج  ر  وي  مي 

ي  ف طاع ي 
املة  م 

وحد الت 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

دليل قطاع التوحدمشروع 

وأص  ل الت  هات  وست  ة الج  ات  هد  ات  ت  ل ي  مل الدلت 
س  ث  ب  خت  ة  والدأعمة  ت  ق  ألأدوأر ألأ شاست  وحد وق  ي  ف طاع الت 

هات  اوعاملة  م  الج  ل ت  ر دلت  طوب 
روع لت   مش 

م
أت  ع ل  د  ت  ة  لكل عها وي  ل مساهمة  مالت  ات  ل مف  كون  الدلت  د ي  ها، وف 

ن  كل مت 
كورة   هات  المد  .الج 

كامل• ق  والت  ست 
ب  ر  الت  عر ب 

ت 

دلة  المصدرة  • .عدد ألأ 

هات  اوعاملة  • الج 

ن  • ي  ب  معت 
ال
رأء و ي 

الخ 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4

ل• أ صدأر الدلت 

هات  اوعاملة  • الج 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ر   مي 
ي 

ر   عر ب 
هات  اوع ت  كامل الج  ر  وي  مي 

ي  ف طاع ي 
املة  م 

وحد الت 

ق   ست 
ب  الت 

ر   مي 
وعي  الت 

الت 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

جوائز التميز النوعي برنامج 

ي  
صان 

ر وأح  ي  ت 
ل ح  ة  وأف ص  ل مركر  رعاي  ف ص  ة  أ  ر  اب  ل خ  وحد مت  طاع الت 

ق  ن  ت  ف رأد اوعاملي  هات  وألأ  ن  من  الج  ر ي  مي 
ر  للمت  وأب  مة  من  الح  م جر  دي  ق  امح  لت  رت  ل ت  لل ب  ف ص  وحد وأ  اص ت  طاع الج 

ة  اوق  رعاي  ر  ب  وأب  دم الح  ق  مكن  أ ن  ت  ، وي  صصة 
خ 
مت 
خث  أ و درأسة  

مرة  
ة  مست  ق  ص  مة  ي  ة  أللار  دم لها الرعاي  ق  جمل أشمة وت 

ت 
ث   خت  ن  ت  مي 

مهت 
ال
اشم أ حد  .أ و ت 

ن  • ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

ت 

ر  • مي 
ودة  والت  ة  الح  اف  ف  ر ت  ش  ب 

دمة  • ر  المق  وأب  .عدد الح 
دمة  • ر  المق  وأب  مة  الح  ت 

.ف 

هات  اوعاملة  • الج 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

20202022 202120232025 2024
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ر  • وأب  م ج  دي  ق  ت 

طاع•
اقق  ن  ت  ي  ب  معت 

ال
ن  و اوعاملي 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ر   مي 
ي 

ر   عر ب 
هات  اوع ت  كامل الج  ر  وي  مي 

ي  ف طاع ي 
املة  م 

وحد الت 

ق   ست 
ب  الت 

وعي  
ر  الت  مي 

الت 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

د  ت  ق  ست 
الم

ر اس  المت 

ي  
مت  دول الر  الخ 

ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ركاء الش 

دعم الافكار الريادية برنامج 

دم ل  كون  الدعم المق  د ي  ، وف  مملكة 
ال
ي  
وحد م  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ة  د  دم رعاي 

خ  ي  ت 
ة  الت  ر  مي 

ة  المت  وعت  كار الت 
ق  م للا  م الدعم أللار  دي  ق  امح  لت  رت   ب 

ق  م لا 
ال
روعات   ح أ و كار والمش  صاارت  ل الت  ساهت 

م الماالي  لهاا أ و ب 
ر الادع ي  اوف  لاال ت  ة  مان  خ  ر  مي 

ت 

 رة  
روع أ و ق  ة  كل مش  ق  خاح  اً وق  علامت  روعات  أ  رأر  المش  ب  ة  أ و أ  جكومت 

ات  ال ف  .الموأق 

ن  • ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

ت 

ر  • مي 
ودة  والت  ة  الح  اف  ف  ر ت  ش  ب 

ة  المدعومة  • ادي  روعات  الرت  .عدد المش 

هات  اوعاملة  • الج 

ن  • ي  احت  رأء والت  ي 
الخ 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 
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روعات  • كار والمش 
ق  م دعم للا  دي  ق  ت 

طاع•
اقق  ن  ت  ي  ب  معت 

ال
ن  و اوعاملي 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

ر   مي 
ي 

ر   عر ب 
هات  اوع ت  كامل الج  ر  وي  مي 

ي  ف طاع ي 
املة  م 

وحد الت 

ق   ست 
ب  الت 

وعي  
ر  الت  مي 

الت 

طلاق  
طور ألأي 
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لهدف السادسبرامج ومشروعات ا

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

دمج  

وعي  

امح   رت  عمالب  ادة  ألأ  ف  ورت  ت  وط  الت 

امح   رت  ة  ب  ت  هت 
الت 

عودي  
وحد الس وم الت  ت  امح   رت  ة  ب  وعت  ة  الت  معت 

ت  مخ 
ال

وحد الت  ت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  ج  أ  مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

100

ة   طة  المالت 
الخ 



•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

التوعية المجتمعية بالتوحدبرنامج 

دمج  

مع  
ت  مخ 
ال
ة   وعت  ة ت  ت  م  ف 

ت  وعوي  ي 
امح  ت  رت  طرأت  ب 

اض  وحد ت  ف  الت  طرأت  ط طت 
وي  أض 

ة  د  ة  لرعاي  معت 
ت  مخ 
ال
ة  و جكومت 

هود ال ج 
لك ال كرأً وكد  ة مت  اف  س  ة  أكب  ت  ق  لك من  وكت  وحد ود  ف  الت  لال  ت  ن  خ  ي  دس  ة  ي  ماعت  ت  وأصل ألأح  ات  الت  عدد من  حسات 

وحد علي كل من   اشم أ سر الت  عامل مع twitter ,Facebook ,YouTube ,snap chatت  ي  الت 
ة  م  صخت 

ال
ة   اف  ف  ر  الت  عر ب 

ر وت  ش  هدف  ب  لك ت  وحاد ، ود  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ااف  وكت  د  س  اة  أكب  ت  وي  ق 
د 

طرأت  
ف  أض  وحد طت  عامل معةالت  وحد والت  الت  عي  ت 

م ت  خ 
الم
وي اووعي  

ع من  مست 
رق  ما ب  ، ي  ة  ت  ق 

ل مع الجالأت  المخ  مت  عامل ألأ  كرة  والت  ي  مرأخل مت 
.م 

ع •
ف  الت  رق  طرأت  طت 

اض  عي  ت 
م ت  خ 
الم
وحداووعي  

اف  • س  ي  دعم أكب 
ة  م  صاي  كرة  ألأ  .مرأخل مت 

ات  • عدد الخسات 
ن  • عي  ات  عدد المت 
اعل• ف  م الت  ج 

ح

مع•
ت  مخ 
ال
ف رأد  أ 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 
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ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

وأصااا • كات  الت  ااات  ات  علاااي س  ل حساااات 
ماعي  

ت  ألأح 

ركاء الش 

ق  • طت 
ت  لأ ي 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

وعي  

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

وعي  

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

التوحد السعوديمشروع يوم 

وعي  

دمج  

طرأت  
وي  أض 

د  عي  ي 
م ت  خ 
الم
ع اووعي  

ة  لرق  معت 
ت  مخ 
ال
ات   عالت 

د  عدد من  اوف  ت  ق  ت 
م ي 
ت  ث  ي  خت  ، ت  مملكة 

ال
ي  
وحد م  وم للت  ص ت  صت 

خ 
لت 
روع  ف  مش  عر ب  طت 

وحد، وت  اركات  الت  اري الش  اات  كي  عالت 
رعاي اوف  اث  ب  خت  مع، ت 

ت  مخ 
ال
ي  
لهم م   

ت ق  ت 
هم و ر  دمج 

ة   ر  مي 
ف رأد اوعاملة  المت  هات  وألأ  وحد والج  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ن  من  د  ر ي  مي 

م المت  ة ي  ري  ت  م ف 
ت  مملكة  وي 

ال
ي  
وك اوعاملة  م  ت  .والت 

ف  الت  • طرأت  طت 
اض  عي  ت 

م ت  خ 
الم
ع اووعي  

وحدرق 
ف  • طرأت  طت 

وي  أض 
مع لد 

ت  مخ 
ال
ول  ت 

ر  ف  عر ب 
وحد وحسان  ت  الت 

هم
مع
عامل  الت 

م •
ة  ال جكومت 

هات  ال ل الج  ت  وم من  ف  ماد الت 
ة  أعت  ت  عت 

وم• لال الت  ة  خ  د  ق  ات  المت  عالت 
عدد اوف 

وحد • ف  الت  طرأت  طت 
وو أض  د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 
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ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

وحد• ي  للت 
وم وطت  ماد ت  أعت 

ركاء الش 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

وعي  

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

التهيئة برنامج 

دمج  

 
هات  ال ة  والج  اري  ج 

ل المطارأت  والمرأكر  الت  وحد مت  ف  الت  طرأت  طت 
وي  أض 

ال د  ت  ق  ماكن  اوعامة  لأست  ر  ألأ  هي  ج 
ة  لت  معت 

ت  مخ 
ال
هود  ج 

ق  ال ست 
ب  امح  لت  رت  ث  جكو ب  خت  ة  ت  اساث  مت  ت  ة  ي  سالت 

الأقعاات  وأ دوأت  الب  ة  ت  هار  ج 
اة  م رف  ص ع  صت 

خ 
ت 
م 
ت  ي 

 ، ة الموأق ف  ي  هد 
رأً م  ي  ال كت  طف  لأء ألأ  شر علي أ سر هو  ب  ما ي  ، ي  ماكن  ة ألأ  ي  هد 

لة  م  ات  طوت  اء أ وق  ص  طرأرهم وأسرهم قق 
ي  خالة  أض 

وحد م  ال الت  حدي س  ومن  أ طف  وم أ 
ف  ممكن  أ ن  ت 

ال
ة  ر  هاد  هي  ج 

ة  ت  رعاي  وك ب  ت  اص أ و الت  طاع الج 
ركات  اوق 

رف   .اوع 

عي  •
م ت  خ 
الم
ع اووعي  

طرأت  رق 
اض  ف  الت  ت  وحدطت 

وحد • دعم أ سر الت 

ة  • هر  مج 
ال
هات   عدد الج 

وحد• أ سر الت 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 
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ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ماك • ي  ألأ 
ة  م  است  رف  مت  ر  ع  هي  ج 

ن  اوعامة  ت 

ركاء الش 

مت  •
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  ماعت  ت  ة  ألأح 

عمال• ال ألأ  رخ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

وعي  

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

وعي  

طلاق  
طور ألأي 
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•2019
اووصف  اوعام

هدأف   ألأ 

رأت   س  رر  المو  ب  ولأ  مسو 
ال

ر اس  د المت  ت  ق  ست 
الم

التوظيف وريادة الأعمالبرنامج 

وعي  

ع  الت  هم ت 
مت 
ن   دعي  عمال والمت  ة  لهم، أ و دعم روأد ألأ  است  ر ف رص عمل مت  ي  وف  لال دعم ت  وحد من  خ  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ن  من  د  ر ي  مي 

امح  لدعم المت  رت  ق  مع صا اون  ب  ست 
ب  ة  والت  اري  ش  دوق  الماوأرد الب  ة  ( هادف  )ت  اري  ش  أرة  الماوأرد الب  وور 

ة   ماعت  ت  ة  ألأح  مت 
ت  .والت 

ف  الت  • طرأت  طت 
وي  أض 

ة  لد  است  ر ف رص عمل مت  ي  وف  .وحدت 
م •

ت  مخ 
ال
ي  
وحد م  ف  الت  طرأت  طت 

وي  أض 
ر  دمح  د  عر ب 

.عت 

امج  • رت  ن  من  الي  دي  ت  ق  ست 
الم
عدد 

وحد• ف  الت  طرأت  طت 
وو أض  د 

طاع•
دمات  اوق  دأرة  ح  أ 

ي  
مت  دول الر  الخ 
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ات   مج رخ 
رر  ال ب  أ 

ر ف رص عمل• ي  وف  ت 

ركاء الش 

م • ت  ة  ألأح  مت 
ت  ة  والت  ري  ش  أرة  الموأرد الب  ة  ور  اعت 

ة  • ري  ش  دوق  الموأرد الب  (هدف  )صت 
ال • عمالرخ  ألأ 

ة   ت  هت 
الت 
طور 

وسع طور الت 

وعي  

ع 
عي  ت  رق 

م ت  خ 
الم
وحداووعي   الت 

دمج  

طلاق  
طور ألأي 
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الهدف الأولمؤشرات الأداء الخاصة ب

ر   عر ب 
ت  ت  ي  اءالت 

س 
ج  المو س

لل
ة   معت 

اءة   ر كف  س  مو 

ري   ش  ة  الموأرد الب 

20202021202220232024

ن   ي 
ق  اءة  الموط  ة  كف  ست 

)%(ب 

ن   ي 
ق  لموط 

ل
ة   ت  ب  دري  ف  )عدد الدورأت  الت  (  لكل موط 

رة   ي 
وأت  الخ  وسط عدد ست  مت 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

1هـ 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 



الهدف الأولمؤشرات الأداء الخاصة ب

ر   عر ب 
ت  ت  ي  اءالت 

س 
ج  المو س

لل
ة   معت 

ر س  مو 

 
ق  ت 
ا اووط  ي  الرص 

20202021202220232024

ة  اوعمل  ت  ب  ا عن  ي  )%(الرص 

ي  
ق  ت 
)%(معدل الدورأن  اووط 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

1هـ 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

106

ة   طة  المالت 
الخ 



الهدف الأولمؤشرات الأداء الخاصة ب

ر   عر ب 
ت  ت  ي  اءالت 

س 
ج  المو س

لل
ة   معت 

 
ال
ر  طوب 

ر ي  س  م مو 
ط  ت 

ة   دأري  ألأ 

20202021202220232024

 
ة  ب  عمال ست  ح لأ 

ة  أل وأت  مولت 
ة  ش  معت   

)%(الج

ة   مت  ت 
ط  ت  ة  الت  ت  ب  ن  عن  الت  ي 

ق  ا الموط  ة  رص  ست 
)%( ب 

ح 
مة  وأل وأت 

ط  ن  ق  ألأ  ت  طت 
ة  ي  ست 

)%(ب 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

1هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

عمال  رأءأت  ألأ  ج  ق  أ  ت  وي  ة  ت  ست 
)%(ب 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

107

ة   طة  المالت 
الخ 



الهدف الأولمؤشرات الأداء الخاصة ب

ر   عر ب 
ت  ت  ي  اءالت 

س 
ج  المو س

لل
ة   معت 

ر س  مو 

ت   ب  ر الت  طوب 
ة  ي 

ة   ت  ت 
ق  الت 

20202021202220232024

عمال  ة  لأ  ت  ت 
ق  ة  الت  طت 

ع 
ة  ت  ست 

ة  ب  معت   
)%(الج

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

1هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  اعي  الملامح ألأسي  ل الرت  جلت 

الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

108

ة   طة  المالت 
الخ 



الأولالهدف مؤشرات الأداء الخاصة ب

ر   عر ب 
ت  ت  ي  اءالت 

س 
ج  المو س

لل
ة   معت 

ر س  مو 

دأء المالي  
ألأ 

20202021202220232024

مالي  
ج  لي أ  ة  ا  ت  اي  ف  الت  ة  المصارت  ست 

رأدأت  ب  ب  ألأ 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

1هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  اعي  الملامح ألأسي  ل الرت  جلت 

الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

109

ة   طة  المالت 
الخ 



الثانيهدف الخاصة بالمؤشرات الأداء 

20202021202220232024

ن  من  ألأ سرعدد  دي  ت  ق  ست 
الم

دمة  عدد  الدورأت  المق 

م  ج 
ح

ل ا هت  رأمح  الدعم والت  اق  علي ب  ف  ت  ألأ 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

ر الدعم والت   س  لمو  ا هت 

وحددعم  2هـ  ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

110

ة   طة  المالت 
الخ 



الثانيهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر س  مو 

 
الت 
ع و ت  خ 

س  الب 
ر   ي  حق 

20202021202220232024

دمة  عدد  ر  المق  وأب  الح 

دمة   ر  المق  وأب  اق  علي الح  ف  ت  م ألأ  ج 
ح

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

2هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

وحددعم   ر  أ سر الت  ي  حق 
ت 
و

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

111

ة   طة  المالت 
الخ 



الثالثهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

ر  س  مو 

ش  
ة  الب  ت  ب  ة  الت  عت  رت 

20202021202220232024

مطورة  
عات  ال رت  ش  عدد الب 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

3هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

112

ة   طة  المالت 
الخ 



الثالثهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر  س  مو 

ش   درأت  الب  ة  اوق  ري 

20202021202220232024

طاع
ن  اوق  وطي  ة  ت  ست 

ب 

هلة   اءأت  المو  ة  الكف  ست 
ب 

طاع
ة  اوق  ت  ي  اد  معدل خ 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

3هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ي  
ق  ت 
ا اووط  وسط الرص  مت 

ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

113

ة   طة  المالت 
الخ 



الثالثهدف الخاصة بالالأداء مؤشرات 

ر  س  مو 

 
ق  ة  الت  ت  ب  ة  الت  ت  ت 

20202021202220232024

طاع
ة  اوق  كت  ة  مت  ست 

ب 

دمة   ة  المق  ت  ت 
ق  دمات  الت  عدد الخ 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

3هـ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ر  طوب 
مت  ي  ت 

ط  ت  ة  الت  ت  ب  وحدالت  طاع الت 
ة  قق 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

114

ة   طة  المالت 
الخ 



الرابعهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

مع ومان  دعم 
مي  وال

خث  اوعل طاع الت 
ي  قق 

وحد الت 

ر  س  حوت  مو  الت 

والدرأشات  

20202021202220232024

ة  عدد  د  ق  حوت  المت  الدرأشات  والت 

حوت   اق  علي الدرأشات  والت  ف  ت  م ألأ  ج 
ح

ة   د  ق  ة  المت  لمت 
اوع

دوأت   عدد الت 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

4هـ  

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

115

ة   طة  المالت 
الخ 



الرابعهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر س  مو 

صدأرأت   ألأ 

ة   الدوري 

20202021202220232024

ر المصدرة   ارب  ف  عدد الت 

ة  المصدرة   رأت  الدوري  ش  عدد الب 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

4هـ  

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

مع ومان  دعم 
مي  وال

خث  اوعل طاع الت 
ي  قق 

وحد الت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

116

ة   طة  المالت 
الخ 



الخامسهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر س  مو 

ق   ست 
ب  الت 

20202021202220232024

ة  عدد  د  ق  ات  المت  ت  ق  لت 
الم

ي
ق  ملت 

ال
ور  وسط عدد حص  مت 

هات  اوعاملة   لج 
ل
دلة  المصدرة   عدد ألأ 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

5هـ  

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ر   عر ب 
هات  ت  كامل الج  ر  وي  مي 

ي  ي 
اوعاملة  م 

وحد ف طاع الت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

117

ة   طة  المالت 
الخ 



الخامسهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر س  مو 

وع  ر  الت  مي 
ي  الت 

20202021202220232024

دمة   ر  المق  وأب  عدد الح 

دمة   ر  المق  وأب  اق  علي الح  ف  ت  م ألأ  ج 
ح

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

5هـ  
ر   عر ب 

هات  ت  كامل الج  ر  وي  مي 
ي  ي 

اوعاملة  م 

وحد ف طاع الت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

118

ة   طة  المالت 
الخ 



السادسهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ع 
وح رق  الت  عي  ت 

م ت  خ 
الم
داووعي  

ر س  مو 

وعي  او 

20202021202220232024

ة  عدد  د  ق  ة  المت  وعت  جملات  الت 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

6هـ  

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

119

ة   طة  المالت 
الخ 



السادسهدف مؤشرات الأداء  الخاصة بال

ر ال  س  دمج  مو 

20202021202220232024

طرأت  عدد 
وي  أض 

ال د  ت  ق  ة  لأست  ت  هت 
الم
هات   وحدالج  ف  الت  طت 

عمال ادة  ألأ  ف  ورت  ت  وط  رأمح  الت  ن  من  ب  دي  ت  ق  ست 
الم
عدد 

اس ت  المق 

ات   هدق 
المست 

6هـ  

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

ع 
وح رق  الت  عي  ت 

م ت  خ 
الم
داووعي  

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

120

ة   طة  المالت 
الخ 



تمهيد

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

121

ة   طة  المالت 
الخ 

عكس 
اة  ت  طة  المالت 

اك الخ  س 
، وب  عاة 

وق  اة  المت  ات  المالت  هدق 
اة  المسات  ي  اروع الموأر  ملهاا مش  مج   

ي
ل 

ة   ت  خ  ت 
رأي  ة  للاسي  ري  دب  ق  ر الت  ب  م ألاأ  ج 

لح
ر  دب  ق  مل علي ت  ت 

س  عاة  علاي ، وب 
وق  ات  المت  أدأت  والمضاروق 

ما  م ألأعت 
ي  ي 

ح ألأ سس  الت  ت 
وص  م ت 

ث  ي  ، حت  طة 
وأت  الخ  ر مدي ست  ادب  ق 

اي  ت 
هاا م  اد علت 

ي  من  ال 
رأت  الت  ي  ع  رر  الت  ب  لك أ  ات  وكد  رأدأت  والمضروق  ب  ة ألأ  ااً هد  ف  ها وق 

اع حادوت 
وق  مت 

ع 
وق  ل المت  ي  الدخ 

ر صام  دب  ق  ة  وصولأً لت  لت  ت 
ع  س  الب 

طة  
لخ 
ل

م  ج 
لل

ة   ج  عت  ت 
ي 
رأ طة  ألأسي 

ة  مدة  الخ  هاي 
ي  ت 
، ي  م 

ة  وأ  هدف 
مار المست  ت 

صص ألأسب 
طورأت  مخ 

ح ي  ت 
وص  م ت 

لاال كما ي  اع خ 
وق  ادي  المت 

ق  اطي  الت  ت 
لأحت 

طة  
وأت  الخ  .ست 

رأدأت   ب  ألأ 

ات   المضروق 

ل مة  الدخ 
اي  ق 

صص 
مخ 

م  ت 
ار ألأسب 

اطي  الت   ت 
دي  ألأحت 

ق 
ة   طة  المالت 

الخ 



الإيرادات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

122

ة   طة  المالت 
الخ 

مل  س  ة  ب  معت   
رأدأت  الج ب  كل ال درمصا( 8)مصادر أ  ة الس  ت  ت  ب  ق  ما ي  سة  وق  ب  ات  ري  .ل مف 

مالي  
ج  صل أ 

ع أ ن  ي 
وق  طاة  ومن  المت 

لخ 
ل
ول  ي  اوعام ألأ 

ة  م  معت   
رأدأت  الج ب  حاو أ 

لاي ت  اون  ( 6.1)ا  ملت 

ي  
صل م  ال لت  حو رت 

لي ت  طة  ا 
وأت  الخ  ج ر ست  ون  (9.6)أ  ح له ملت  ت 

وص  لي  ت   
ما ت ت 

ال، وف  ة رت  المصادر د 

عة  لها
وق  طورأت  المت 

.والت 

اء رأكات  ألأ عص  ي  أس 

ف رأد رعات  ألأ  ي  لي  والرشات 

طاع الج  
اصدعم اوق 

ات   دعم المو سس 
خة  
المات 

كومي  
الدعم الج

ق  
رأدأت  اووق  ب  ة  ألأ  ت 

دمات   رأدأت  الخ  ب  أ 
طة   ش  ب  وألأ 

ار ج  رأدأت  ألأت  ب  أ 

كل  هت 

رأدأت   ب  ألأ 



الإيرادات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

123

ة   طة  المالت 
الخ 

:أسس تقدير الإيرادات

ر  ااااادب  ق 
ااااام ت 

ي 

مع  ج 
ال
رأدأت   ب  ة  أ  ت 

ي  
ن  ق  ألأ  :وق 

مة  • ت 
ق  طة  ت 

لخ 
ل
الث   ي  اوعام الت 

ة  م  معت   
الج اص ت  ر  وق ف  خ  هي  ج 

ت 
ر  دب  ق  م ت 

ال( 10)ي  ون  رت  لت 
م

ة  • ست 
ب  امس ي  ي  اوعام الج 

ة  م  ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ل ألأ  خصت 

ت 
ر  دب  ق  م ت 

ال%( 10)ي  ون  رت  لت 
مت  ع  م  

ي
مة  اووق ف   ت 

من  ف 

اء رأكات  ألأ عص  ي  أس 

ل ف رأد والرشات  رعات  ألأ  ي  ي 

اص طاع الج 
دعم اوق 

خة  
ات  المات  دعم المو سس 

كومي  
الدعم الج

ة   ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ألأ 

طة   ش 
ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  أ 

ار ج  رأدأت  ألأت  ب  أ 

ود ت  الت 
أ سس  
ر دب  ق  الت 

ـ • طة  ب 
لخ 
ل
ول  ة  ل عام ألأ  هدف 

اء المست  رأكات  ألأ عص  ي  م أس  ج 
ح
ر  دب  ق  م ت 

ة  ( 50)ي  ق  عوأم السات  وسط اوعام للا  ق  المت  ال وق  وف  رت 
 
ا

ـ • ة  ب  هدف 
ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 

%(10)ي 

ال• ون  رت  لت 
م طة  ي 

لخ 
ل
ول  ة  ل عام ألأ  هدف 

رعات  المست  ي  م الت  ج 
ح
ر  دب  ق  م ت 

ي 

ـ • ة  ب  هدف 
ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 

%(10)ي 

مع •
هدأف  ج 

م أست 
طة  ( 3)ي 

لخ 
ل
ول  اص ل عام ألأ  طاع الج 

ال من  اوق  ون  رت  لت 
م

ـ • ة  ب  هدف 
ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 

%(10)ي 

مع •
هدأف  ج 

م أست 
طة  ( 500)ي 

لخ 
ل
ول  خة  ل عام ألأ 

ات  المات  ال من  المو سس  وف   رت 
 
ا

ـ • ة  ب  هدف 
ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 

%(10)ي 

خصول علي •
هدأف  ال

م أست 
طة  ( 500)ي 

ة  الدأعمة  لكل عام من  أ عوأم الخ  جكومت 
هات  ال ال من  الج  وف  رت 

 
ا

مالي  •
ج  ا  طة  ت 

ش  ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  م أ  ج 
ح
ر  دب  ق  م ت 

مل ( 150)ي  س  ال ب  وف  رت 
 
وحد، و( 100)ا ل ف طاع الت  رأدأت  دلت  ب  ة  ( 50)أ  وي  اادة  سات  ت  لاي  ماع ر  ر 

ث  المي  دري  امح  الت  رت  وف  من  ب 
 
ا

(10)%

ة  • ق  وأت  السات  وسط الست  ق  مت  رها وق  دب  ق  م ت 
ي 



الإيرادات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

124

ة   طة  المالت 
الخ 

حو•
ت  طة  ي 

لخ 
ل
ول  ة  ل عام ألأ  معت   

رأدأت  الج ب  ر أ  دب  ق  م ت 
لي ( 6)ي  طة  ا 

وأت  الخ  ج ر ست  ي  أ 
صل م  اً لت  وت  د ست  ر ي  ال ب  ون  رت  لت 

ال( 9.5)م ون  رت  لت 
.م

حو •
ت  ة  ي  معت   

رأدأت  الج ب  من  مصادر أ 
رر  ض  ب  اص المصدر ألأ  طاع الج 

كل دعم اوق  %(.55)س 

طة  •
لخ 
ل
امس  ي  اوعام الج 

ة  م  ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ول ألأ 

ة  ( م2024)من  الملاحط  دج  معت   
الج اص ت  س اووق ف  الج  ا ست  عد ت  .ت 

6,051,795 

6,587,136 
7,175,018 

7,820,648 

9,529,746 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000
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 12,000,000

20202021202220232024

طة  
وأت  الخ  لال ست  عة  خ 

وق  رأدأت  المت  ب  طور ألأ 
ي 

ل ف رأد والرشات  رعات  ألأ  ي  ي  اء  رأكات  ألأ عص  ي  أس  اص طاع الج 
دعم اوق  خة  

ات  المات  دعم المو سس  كومي  
الدعم الج

ة   ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ألأ  طة   ش 

ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  أ  ار ج  رأدأت  ألأت  أب  رأدأت   مالي  ألأب 
أج 

18%

1%

55%

9%

8%

0%
2% 7%

ول ة  ل عام ألأ  معت   
رأدأت  الج ب  ي  لمصادر أ  ست 

ع الب  ت  ور  الت 

ل ف رأد والرشات  رعات  ألأ  ي  ي 

اء  رأكات  ألأ عص  ي  أس 

اص طاع الج 
دعم اوق 

خة  
ات  المات  دعم المو سس 

كومي  
الدعم الج

ة   ت  ق 
رأدأت  اووق  ب  ألأ 

طة   ش 
ب  دمات  وألأ  رأدأت  الخ  ب  أ 

ار ج  رأدأت  ألأت  أب 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3
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الت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

 ب  
ة  علي مل ت  س  معت   

ات  الج كل مضروق  كل ال جاور م ( 4)هت  ة الس  ت  ت  ب  ق  ما ي  سة  وق  ب  ل ري  ات  .مف 

مالي  
ج  صل أ 

ع أ ن  ي 
وق  حو ومن  المت 

لي ت  طة  ا 
لخ 
ل
ول  ي  اوعام ألأ 

ة  م  معت   
ات  الج ي  ( 2.4)مضروق 

صل م  ال لت  ون  رت  لت 
ج ار م أ 

حو 
لي ت  طة  ا 

وأت  الخ  ون  (4.2)ست  ة ملت  ح لهد  ت 
وص  لي  ت   

ما ت ت 
ال، وف  مجاور رت 

طورأت  ال ال
عة  لهاوالت 

وق  .مت 

كل  هت 

ات   المضروق 

طة  
روعات  الخ  رأمح  ومش  ب 

ات   المضروق 

دأري   ة  وألأ  عمومت 
او

ة  

ارأت   هلاك اوعف  ت  أ  وألألأ 
والمعدأت  

صول  هلاك ألأ  أ 
ماري   ت 

ة  ألأسب 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

:أسس تقدير المصروفات

ي  
ن  ق  ألأ  ة  وق  معت   

ات  الج ر مضروق  دب  ق  م ت 
:ي 

طة  
روعات  الخ  رأمح  ومش  ب 

ة   ة  وألأدأري  عمومت 
او
ات   المضروق 

لأت  والمعدأت   ارأت  وألأ  هلاك اوعف  أ 

ة   ماري  ت 
صول ألأسب  هلاك ألأ  أ 

ود ت  الت 
أ سس  
ر دب  ق  الت 

خ • ت 
وص  م ت 

ت  ق  ما سب  طة  وق 
وأت  الخ  ة  ست  طة  لكاف 

ي  الخ 
روعات  اووأردة  م  رأمح  والمش  ف  الي  كالت  ر ي  دب  ق  م ت 

عدي  ما ت  ت 
ة ف 

ات  عام • ات  ت  ة  علي أ شاس ي  عمومت 
او
ة  و دأري  ات  ألأ  م المضروق  ج 

ح
ر  دب  ق  م ت 

م 2018ي 
ة  • عمومت 

او
ة  و دأري  ات  ألأ  لمضروق 

ل
طة  

الخ  ول ت  رأمح  الهدف  ألأ  روعات  وب  ة  مش  اف  ص  م أ 
ي 

ات  عام • ات  ت  لأت  والمعدأت  علي أ شاس ي  ارأت  وألأ  هلاك اوعف  م أ  ج 
ح
ر  دب  ق  م ت 

م 2018ي 
ـ • ة  ب  هدف 

ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 
%(10)ي 

ات  عام • ات  ت  ة  علي أ شاس ي  ماري 
ت  صول ألأسب  هلاك ألأ  م أ  ج 

ح
ر  دب  ق  م ت 

م 2018ي 
ـ • ة  ب  هدف 

ة  المست  وي  ادة  الست  ر الر ت  دب  ق  م ت 
%(10)ي 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

حو •
ت  طة  ي 

لخ 
ل
ول  ة  ل عام ألأ  معت   

ات  الج ر مضروق  دب  ق  م ت 
لي ( 2.4)ي  طة  ا 

وأت  الخ  ج ر ست  ي  أ 
صل م  اً لت  وت  د ست  ر ي  ال ب  ون  رت  لت 

ال( 4.2)م ون  رت  لت 
.م

حو •
ت  ة  ي  معت   

ات  الج من  مجاور مضروق 
رر  ض  ب  محور ألأ 

ال
ة   دأري  ة  وألأ  عمومت 

او
ات   كلث  المضروق  ر %(81)س  طوب 

ول علي ي  لال اوعام ألأ  ة  خ  معت   
طة  الج ش 

ب  ر  أ  ركي  كون  ب  ث  ست  ة  ، حت  ات  ة  المو سس  ت  ب   الت 
ل
عي  

ارت  ش 
عاص  والادعم الب  اث  ت  اي  ج  طااع ت 

 ق 

ة   ت  معت 
هات  ال عاون  مع الج  الت  طة  الدأعمة  ت 

ش 
ب  .ألأ 

ة  • معت   
طة  الج ش 

ب  ساع أ 
د وأب  أي  ر  طة  مع ب 

وأت  الخ  لال ست  طة  خ 
روعات  الخ  رأمح  ومش  ات  ب  مة  مضروق  ت 

د ف  أي  ر  من  الملاحط  ب 
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طة  
وأت  الخ  لال ست  عة  خ 

وق  ات  المت  طور المضروق 
ي 

طة  
روعات  الخ  رأمح  ومش  ب  ة   ة  وألأدأري  عمومت 

او
ات   المضروق  ت  والمعدأت   ارأت  وألألأ  هلاك اوعف  أ 

ة   ماري 
ت  هلاك أصول أسب  أ  ات   مالي  المضروق 

أج 

5%

81%

3%

11%

ول ة  ل عام ألأ  معت   
ات  الج مجاور مضروق 

ل
ي   ست 

ع الب  ت  ور  الت 

طة  
روعات  الخ  رأمح  ومش  ب 

ة   ة  وألأدأري  عمومت 
او
ات   المضروق 

ت  والمعدأت   ارأت  وألألأ  هلاك اوعف  أ 

ة   ماري 
ت  هلاك أصول أسب  أ 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 
20202021202220232024

ل  ا هت  ث  والت  دري  امح  الت  رت  100,00080,00070,00050,00050,000ب 

اءأت   طات  الكف 
ق  امح  أست  رت  50,00070,000100,000100,000100,000ب 

ة   ت  م المو سس  ت 
امح  اوق  رت  ----30,000ب 

ي  
ق  ت 
مان  اووط  امح  ألأ  رت  50,00050,00050,00050,00050,000ب 

ن   ي 
ق  لموط 

ل
ة   ماعت  ت  ة  ألأح  امح  الرعاي  رت  50,00050,00050,00050,00050,000ب 

ة   ت  ة  الموأرد المو سس  مت 
روع أ ي  ----200,000مش 

ي  
رون  ع ألألكي 

ر الموق  طوب 
روع ي  ----50,000مش 

ة   معت   
اف  الج روع أ وق  مة  مش  ت 

ق  ر وق ف  ت  ي  وف  ة  ت  معت   
هدف  الج

ست 
ب 

ي  10
ال م  ون  رت  لت 

الث  اوعامم طة   الت 
لخ 
ل

وعة   دمات  المدق  روع الخ  -----مش 

ف رأد  رعات  ألأ  ي  امح  ي  رت  -----ب 

اص  طاع الج 
امح  دعم اوق  رت  -----ب 

خة  
ات  المات  امح  دعم المو سس  رت  -----ب 

رأءأت   ج  ق  ألأ  ت  وي  دسة  وت  عادة  هت  روع أ  ة  مش  ت  خ  ت 
رأي  طة  ألأسي 

روع الخ  من  مش 
د  ض  ت  ق  ت 

م الت 
ي 

ة  اوعمل  ت  ب  أت  ي  ر  هي  ج 
ر ت  طوب 

روع ي  ----50,000مش 

ول • رأمح  الهدف  ألأ  روعات  وب  ف  مش  كالت  ي 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

روعات  • ف  مش  كالت  رأمح  الهدف  ي  ي  وب 
ان  الت 

روعات  • ف  مش  كالت  رأمح  الهدف  ي  الث  وب  الت 

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 
20202021202220232024

ق  أ سر  ت  طت 
روع ي  ---50,000مش 

ي  
ق  اد الهات  رش  امح  ألأ  رت  20,00030,00040,00050,00050,000ب 

امح  دعم ألأ سر  رت  200,000300,000300,000300,000ب 

لي   ر 
ث  المي  دري  امح  الت  رت  لي  للا سر ب  ر 

ث  المي  دري  دمات  الت  م ح  دي  ق  جي  لت 
روع رت  مش 

ي  
مهت 
ال
ث   دري  امح  الت  رت  ة  ب  ك ق 

س لة ي  ي  لت 
ق  ست 

ب  ي 
روع  مش 

م  امح  ي  ري  رت  150,000150,000150,000ب 

ن   ر ي  مي 
ر  المت  ي  حق 

ت 
امح   رت  200,000200,000200,000ب 

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 
20202021202220232024

ة   امت  ط  عات  الت  رت  ش  ر الب  طوب 
روع ي  ة  مش  ك ق 

س لة ي  ي  لت 
ق  ست 

ب  ي 
روع  مش 

ة   دأري  رأءأت  ألأ  ج  ل ألأ  روع دلت  --150,000مش 

ن   صصي 
خ 
المت 
ث   دري  امح  ي  رت  200,000300,000ب 

وحد  رأء الت  ي  ادي  ح 
روع ت  طة  مش 

لخ 
ل
ول  عمال من  اوعام ألأ  ال ألأ  ة  ورخ  ت  معت 

ة  ال جكومت 
هات  ال ن  الج  ي  ادي  ي  س الت  ا ست  م الدعوة  لت 

ت  ي 

طوع 
امح  الت  رت  ف  ب  كالت  س لة ي  دأري  لت  روع أ 

مش 

عودي  
وحد الس صة  الت  روع مت  ---200,000مش 

ن   دي  ت  ق  ست 
الم
ات   ات  ت  وأعد ي 

دأرة  ق  امح  أ  رت  ف  ب  كالت  س لة ي  دأري  لت  روع أ 
مش 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

روعات  • ف  مش  كالت  ع ي  رأمح  الهدف  الرأت  وب 

روعات  • ف  مش  كالت  رأمح  الهدف  ي  امسوب  الج 

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 

20202021202220232024

ة   لمت 
اوع

حوت   امح  الت  رت  50,00070,000100,000150,000ب 

ة   لمت 
اوع

دوأت   امح  الت  رت  50,00070,000100,000150,000ب 

مة   رج  امح  الي  رت  30,00040,00050,00080,000ب 

ة   ت  روي  ة  ألألكي  ت  مكت 
روع ال ---20,000مش 

وحد  رة  أ سر الت  ش  امح  ب  رت  40,00060,00060,000ب 

وي  
وحد الست  ر الت  رب  40,00050,00080,000ت   

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 

20202021202220232024

وي  
ي الست 

ق  ملت 
ال

150,000200,000250,000300,000

وحد  ل ف طاع الت  ة  دلت  ت  معت 
هات  ال ل الج  ت  سخ 

ب 
ل رسوم  خصت 

ت 
لال  جي  من  خ 

روع رت  مش 

وعي  
ر  الت  مي 

ر  الت  وأب  100,000120,000150,000180,000200,000ج 

ة   ادي  كار الرت 
ة  دعم ألأق  ك ق 

س لة ي  ي  لت 
ق  ست 

ب  ي 
روع  مش 



المصروفات

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

روعات  • ف  مش  كالت  رأمح  الهدف  ي  السادسوب 

روعات   رأمح  والمش  الي 
طة  

وأت  الخ  ست 

20202021202220232024

وحد  الت  ة  ت  معت 
ت  مخ 
ال
ة   وعت  امح  الت  رت  10,00010,00010,00010,00010,000ب 

عودي  
وحد الس وم الت  50,000100,000100,000ت 

ة   ت  هت 
الت 
امح   رت  ة  ب  ك ق 

س لة ي  ي  لت 
ق  ست 

ب  ي 
روع  مش 

عمال  ادة  ألأ  ف  ورت  ت  وط  امح  الت  رت  ة  ب  ك ق 
س لة ي  ي  لت 

ق  ست 
ب  ي 
روع  مش 



قائمة الدخل

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

ان   ت  20202021202220232024ي 

رأدأت   ب  مالي  ألأ 
6,051,7956,587,1367,175,0187,820,6489,529,746أج 

مالي  
ج  ات  أ  2,410,5672,892,1513,546,8933,855,1104,227,148المضروق 

ل ي  الدخ 
3,641,2283,694,9853,628,1253,965,5385,302,598صام 

ل  ي  دخ 
صل صام  ع أ ن  ي 

وق  ة  من  المت  معت   
لاي الج اون  (5.3)ا  اال عاام ملت  م 2024رت 

ات  اث  ي  خت  م، ت 

مت  ع  
ال
أ  م هد  ست 

ق  ت 
ن   ي  ااطي  ي  ت  مار وألأحت  ت 

صص ألأساب 
ادي  مخ 

ق  ة  ي  الت  سات 
علاي %( 20)، %(80)ب 

والي  
لي  ، الت   

ما ت ت 
خة ف  ت 

وص  م ت 
ت  ق  ما سب  .وق 

3,641,228 

3,694,985 

3,628,125 

3,965,538 

5,302,598 

 -

 1,000,000

 2,000,000

 3,000,000

 4,000,000

 5,000,000

 6,000,000

20202021202220232024

طة  
وأت  الخ  لال ست  ة  خ  معت   

لج
ل
ل  ي  الدخ 

طورأت  صام 
ي 



مخصص الاستثمار

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 
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ة   طة  المالت 
الخ 

ل • ي  الدخ 
ة  من  صام  ست 

ق  ب  مار وق  ت 
صص للاسب 

ن  مخ  كوي 
م ي 
ت  و ي  ت  اع  السات 

ادة  ،  %(80)ي  ي  ف  م ألأسات 
ات  ي 

ي  
ها م 

ت  مت 
ق  طة  ت 

لخ 
ل
الث   ي  اوعام الت 

ة  م  معت   
لج
ل
اص  ر وق ف  خ  ي  وف  ال( 10)مة   ت  ون  رت  لت 

.م

د • م رصت 
م ض 

اف  )ي  وق  ي  أ صول ألأ 
ة ( صام  مت  ت 

اقع  ف  جالي  والت 
ال(  1,551,500)ال .رت 

• 
وأت  الخ  ة  ست  هاي 

ي  ت 
ماري  م 

ت  صص ألأسب 
مخ 
ال
د  صل رصت  ع أ ن  ي 

وق  لي من  المت  ال( 7.7)طة  ا  ون  رت  لت 
.م

ان   ت  شاشي  ي 
د أ  20202021202220232024رصت 

ل ي  الدخ 
3,641,2283,694,9853,628,1253,965,5385,302,598صام 

ماري  الس 
ت  صص ألأسب 

مخ 
ال
مة   ت 

وي  ف 
2,912,9832,955,9882,902,5003,172,4314,242,079%(80)ت 

ماري  
ت  صص ألأسب 

مخ 
ال
د  1,551,5004,464,4837,420,47110,322,9713,495,4027,737,480رصت 

4,464,483 

7,420,471 

10,322,971 

3,495,402 

7,737,480 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

20202021202220232024

طة  
وأت  الخ  لال ست  ماري  خ 

ت  صص ألأسب 
مخ 
ال
طورأت  

ي 

س اووق ف   ا ست  ال( 10)ت  ون  رت  لت 
م



الاحتياطي النقدي

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

رأمج   ادرأت  والي  حول المت 
أ طوأر الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

طة  ال 
ة  خ  ماري  ت 

ة  ألأسب  والمالت 

اعي   ل الرت  جلت 
الت 

مة   ت 
ل  شلسة  اوق  جلت 

ة  ت  اف  المص 

ا ات  ص  رر  اوق  ب  أ 

ة   ت  خ  ت 
رأي  الملامح ألأسي 

ج   مود 
اوعملي 

كل  ة الضرف   و هت  دمات  وأ وح  رأكات  الخ  الش 

ل  ت 
ع  س  الب 

طة  
ة  الخ  ت 

3

حولأ طوأر 
الت 

دأ رأت  ألأ  س  ءمو 

رأمج   ادرأت  والي  المت 

134

ة   طة  المالت 
الخ 

طوأري  •
مة  لجالأت  ال ولة  أللار  ر الست  ي  وف  ة  الم لت  وعت  ادرأت  الت  ل المت  موت 

وأت  وي  لال سات  ها خ  ت  ت  ب 
ي 
ع 
وق  ت 

ط، 
ص الخ  صت 

خ 
ت 
م 
د ي  ق  دي  %( 20)ق 

ق  اطي  ت  ت 
وي  كاحت 

ل الست  ي  الدخ 
ة  من  صام  معت   

لج
ل

.

د • م رصت 
م ض 

وك)ي  ت  د لدي الت  ق  ة ( الت  مت  ت 
اقع  ف  جالي  والت 

ال(  9,945,793)ال .رت 

د من  • صل رصت  ع أ ن  ي 
وق  ي  المت 

دي  م 
ق  اطي  الت  ت 

طة  ألأحت 
وأت  الخ  ة  ست  هاي 

ليت  حو ا 
ال( 14)ت  ون  رت  لت 

.م

ان   ت  شاشي  ي 
د أ  20202021202220232024رصت 

ل ي  الدخ 
3,641,2283,694,9853,628,1253,965,5385,302,598صام 

وي  
دي  الست 

ق  اطي  الت  ت 
مة  ألأحت  ت 

728,246738,997725,625793,1081,060,520%(20)ف 

دي  
ق  اطي  الت  ت 

د ألأحت  9,945,79310,674,03911,413,03612,138,66112,931,76813,992,288رصت 

10,674,039 

11,413,036 

12,138,661 

12,931,768 

13,992,288 

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

 16,000,000

20202021202220232024

ة   دي  ق  الت 




